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0DQXDO GH LQVWUXFFLRQHV





,PSRUWDQW VDIHW\ LQVWUXFWLRQV

&XDQGR VH XWLOL]D XQ DSDUDWR HOpFWULFR  GHEHQ VHJXLUVH VLHPSUH XQDV QRUPDV GH 
VHJXULGDG EiVLFD  HQWUH HOODV ODV VLJXLHQWHV 

/HHU WRGDV ODV LQVWUXFFLRQHV DQWHV GH XWLOL]DU HVWD PiTXLQD GH FRVHU 

3(/,*52   3DUD UHGXFLU HO ULHVJR GH GHVFDUJD HOpFWULFD 

    1XQFD VH GHEH GHMDU GHVDWHQGLGR XQ DSDUDWR PLHQWUDV HVWp HQFKXIDGR 

    'HVHQFKXIH VLHPSUH HO DSDUDWR GH OD WRPD GH FRUULHQWH LQPHGLDWDPHQWH 
GHVSXpV GH XWLOL]DUOR \ DQWHV GH OLPSLDUOR 

$'9(57(1&,$   3DUD UHGXFLU HO ULHVJR GH TXHPDGXUDV  
LQFHQGLR  GHVFDUJDV HOpFWULFDV R OHVLRQHV D SHUVRQDV 

    /HD ODV LQVWUXFFLRQHV DWHQWDPHQWH DQWHV GH XWLOL]DU OD PiTXLQD 

    *XDUGH ODV LQVWUXFFLRQHV HQ XQ OXJDU DGHFXDGR FHUFD GH OD PiTXLQD \ 
HQWUpJXHODV MXQWR FRQ OD PiTXLQD VL OD FHGH D XQ WHUFHUR 

    8WLOLFH OD PiTXLQD VROR HQ OXJDUHV VHFRV 

    1XQFD GHMH OD PiTXLQD GHVDWHQGLGD FRQ QLxRV R SHUVRQDV PD\RUHV \D TXH 
QR SXHGHQ HVWLPDU HO ULHVJR 

    (VWH DSDUDWR OR SXHGHQ XWLOL]DU QLxRV D SDUWLU GH ORV   DxRV \ SHUVRQDV 
FRQ GLVFDSDFLGDG ItVLFD  VHQVRULDO R PHQWDO  R IDOWD GH H[SHULHQFLD \ 
FRQRFLPLHQWRV  VL VH OHV VXSHUYLVD R UHFLEHQ LQVWUXFFLRQHV UHIHUHQWH D VX XVR 
GH IRUPD VHJXUD \ HQWHQGLHQGR ORV SHOLJURV TXH FRQOOHYD 

    /RV QLxRV QR GHEHQ MXJDU FRQ HO DSDUDWR 

    /RV QLxRV QR GHEHQ UHDOL]DU QL OD OLPSLH]D QL HO PDQWHQLPLHQWR VLQ VXSHUYLVLyQ 

    $SDJXH VLHPSUH OD PiTXLQD VL UHDOL]D SUHSDUDWLYRV SDUD WUDEDMDU  FDPELDU OD 
DJXMD  SDVDU HO KLOR SRU OD PiTXLQD  FDPELDU HO SUHQVDWHODV  HWF   

    'HVHQFKXIH VLHPSUH OD PiTXLQD VL OD GHMD GHVDWHQGLGD SDUD HYLWDU OHVLRQHV VL 
HVWD VH SXVLHUD HQ PDUFKD 

    'HVHQFKXIH VLHPSUH OD PiTXLQD VL UHDOL]D WDUHDV GH PDQWHQLPLHQWR  HQJUDVH  
OLPSLH]D  

    1R XWLOLFH OD PiTXLQD VL HVWi PRMDGD R HQ XQ DPELHQWH K~PHGR 

    1XQFD WLUH GHO FDEOH  GHVHQFKXIH VLHPSUH OD PiTXLQD DJDUUDQGR HO HQFKXIH 

    6L OD OiPSDUD /(' VH GDxD R URPSH  GHEH VHU UHHPSOD]DGD SRU HO IDEULFDQWH 
R VX DJHQWH GH VHUYLFLR R XQD SHUVRQD FRQ XQD FXDOL¿FDFLyQ VLPLODU  SDUD 
HYLWDU ULHVJRV 

    1XQFD FRORTXH QDGD HQ HO SHGDO 

    1XQFD XWLOLFH OD PiTXLQD VL ODV UHMLOODV GH YHQWLODFLyQ HVWiQ EORTXHDGDV  

,



PDQWHQJD ODV UHMLOODV GH YHQWLODFLyQ GH OD PiTXLQD \ HO SHGDO OLEUHV GH SROYR  
IXVHO \ VREUDQWHV  PDQWHQJD ORV RUL¿FLRV GH YHQWLODFLyQ GH OD PiTXLQD \ HO 
SHGDO OLEUH GH SROYR  DFHLWH \ VREUDV 

    /D PiTXLQD VyOR GHEH XWLOL]DUVH FRQ HO FRQWURODGRU GH SUHQVDWHODV GHVLJQDGR  
FRQ HO ¿Q GH HYLWDU ULHVJRV  6L HO FRQWURODGRU GH SUHQVDWHODV HVWi GDxDGR R 
URWR  GHEH VHU UHHPSOD]DGR SRU HO IDEULFDQWH R VX DJHQWH GH VHUYLFLR R XQD 
SHUVRQD FDOL¿FDGD GH PDQHUD VLPLODU 

    (O QLYHO GH SUHVLyQ VRQRUD HQ IXQFLRQDPLHQWR QRUPDO HV PHQRU TXH   G% $  

    1R HOLPLQH ORV DSDUDWRV HOpFWULFRV FRPR UHVLGXRV PXQLFLSDOHV VLQ FODVL¿FDU  
XVH LQVWDODFLRQHV GH UHFRJLGD VHOHFWLYD 

    &RQWDFWH FRQ VX JRELHUQR ORFDO SDUD REWHQHU LQIRUPDFLyQ VREUH ORV VLVWHPDV 
GH UHFRJLGD GLVSRQLEOHV 

    6L ORV DSDUDWRV HOpFWULFRV VH HOLPLQDQ HQ YHUWHGHURV R EDVXUHURV  ODV 
VXVWDQFLDV SHOLJURVDV SXHGHQ ¿OWUDUVH HQ HO DJXD VXEWHUUiQHD \ HQWUDU HQ OD 
FDGHQD DOLPHQWDULD  GDxDQGR VX VDOXG \ ELHQHVWDU 

    &XDQGR VXVWLWX\D HOHFWURGRPpVWLFRV YLHMRV SRU RWURV QXHYRV  HO PLQRULVWD 
HVWi OHJDOPHQWH REOLJDGR D UHWLUDU VX DSDUDWR YLHMR SDUD VX HOLPLQDFLyQ VLQ 
FDUJR DOJXQR 

    (O DSDUDWR QR GHEH VHU XWLOL]DGR SRU SHUVRQDV  LQFOXLGRV QLxRV  FRQ 
FDSDFLGDGHV ItVLFDV  VHQVRULDOHV R PHQWDOHV UHGXFLGDV  R FRQ IDOWD GH 
H[SHULHQFLD \ FRQRFLPLHQWR  D PHQRV TXH KD\DQ UHFLELGR VXSHUYLVLyQ R 
LQVWUXFFLyQ   3DUD IXHUD GH (XURSD  

    9LJLODU TXH ORV QLxRV QR MXHJXHQ FRQ HO DSDUDWR   3DUD IXHUD GH (XURSD  

&216(59( (67$6 ,16758&&,21(6 
(VWD PiTXLQD GH FRVHU KD VLGR GLVHxDGD VROR SDUD XVR GRPpVWLFR 

$VHJ~UHVH GH XWLOL]DU HVWD PiTXLQD GH FRVHU HQ XQ UDQJR GH WHPSHUDWXUD GH   
�& D    �&  6L OD WHPSHUDWXUD HV H[FHVLYDPHQWH EDMD  SXHGH TXH OD PiTXLQD QR 
IXQFLRQH QRUPDOPHQWH 

3DUD WUDQVSRUWDU OD PiTXLQD GH FRVHU  VRVWHQJD HO DVD GH WUDQVSRUWH FRQ XQD 
PDQR \ OD PiTXLQD GH FRVHU FRQ OD RWUD PDQR 

,,



,QWURGXFFLyQ D OD PiTXLQD
3DUWHV SULQFLSDOHV GH OD PiTXLQD                                                                                              

9LVWD IURQWDO                                                                                                                                               
9LVWD VXSHULRU                                                                                                                                            
9LVWD SRVWHULRU                                                                                                                                           

$FFHVRULRV                                                                                                                                   
6WDQGDUG                                                                                                                                                    
2SWLRQDO                                                                                                                                                     

&yPR XWLOL]DU OD FDMD GH DFFHVRULRV                                                                                          
&RQH[LyQ GH OD PiTXLQD D OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ                                                             

&RQWURO FRQ SHGDO                                                                                                                                      
3HGDO FRQ IXQFLRQ GH SRVLFLRQ DUULED DEDMR GH OD DJXMD                                                                           

&RQ¿JXUDFLyQ GH OD PiTXLQD
0HVD GH FRVWXUD                                                                                                                          

%UD]R OLEUH                                                                                                                                                 

&yPR XWLOL]DU OD PHVD GH H[WHQVLyQ                                                                                          
(OHYDGRU GH SUHQVDWHODV GH GRV DOWXUDV                                                                                   
8VDQGR HO DO]DGRU GH URGLOOD                                                                                                      
6LVWHPD GH GREOH DOLPHQWDFLyQ  ')6                                                                                        

3DUD DFWLYDU HO VLVWHPD ')6                                                                                                                      
3DUD GHVFRQHFWDU HO VLVWHPD ')6                                                                                                           
3RVLFLRQDPLHQWR GH OD WHOD                                                                                                                       

&yPR XWLOL]DU OD UHG GH KLORV                                                                                                     
'HYDQDQGR ODV FDQLOODV                                                                                                             
&yPR FRORFDU OD FDQLOOD                                                                                                             
&yPR HQKHEUDU HO KLOR VXSHULRU                                                                                               
&yPR VXELU HO KLOR GH OD FDQLOOD                                                                                                
&yPR UHHPSOD]DU OD DJXMD                                                                                                        
6HOHFFLyQ GH DJXMD WHOD KLOR                                                                                                     
&yPR FDPELDU HO SUHQVDWHODV                                                                                                   

&yPR UHWLUDU HO SUHQVDWHODV                                                                                                                      
&yPR FRORFDU HO SUHQVDWHODV                                                                                                                   
&yPR UHWLUDU \ FRORFDU HO VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV                                                                                   
&yPR FRORFDU OD JXtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR                                                                                         

&yPR UHHPSOD]DU OD SODFD GH OD DJXMD                                                                                     
&yPR VXELU R EDMDU ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH                                                                            

,QVWUXFFLRQHV
3DQWDOOD /&'                                                                                                                               
%RWRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR                                                                                                     
%RWRQHV FRPELQDGRV                                                                                                               
%RWRQHV GH FRQ¿JXUDFLyQ                                                                                                        
6HOHFFLyQ GH SXQWR                                                                                                                    
0RGR GH FRPELQDFLyQ                                                                                                               

&RPELQDFLyQ GH 3XQWDGDV                                                                                                                       
(QFRQWUDU ODV SXQWDGDV PHPRUL]DGDV                                                                                                     
,QVHUWDU SXQWDGDV                                                                                                                                     
&RUUHJLU ODV SXQWDGDV                                                                                                                               

&RQWHQLGR

,,,



%RUUDU 3XQWDGDV                                                                                                                                       
5HSHWLU FRQ¿JXUDFLyQ                                                                                                                               

$MXVWHV                                                                                                                                        
$MXVWH GH DJXMD DUULED DEDMR                                                                                                                    
$MXVWH GH SLYRWH                                                                                                                                        
$MXVWH GHO GREOH DJXMD                                                                                                                              
&yPR PRGL¿FDU OD WHQVLyQ GHO KLOR                                                                                                           
$MXVWHV GH FRVWXUD                                                                                                                                   
6RQLGR GH DYLVR                                                                                                                                        
$MXVWH GH OD SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV                                                                                                        

*Ui¿FR GH SXQWDGDV
*Ui¿FR GH SXQWDGDV                                                                                                                  

*UXSR GH 3XQWDGDV 'LUHFWR                                                                                                                     
*UXSR GH 3XQWDGDV 5HJXODUHV                                                                                                                
*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD 0ROGH                                                                                                               
*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD GH HVFULWXUD                                                                                                      
*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD GH FRQWRUQR                                                                                                      

&RQFHSWRV EiVLFRV GH FRVWXUD
(PSH]DU D FRVHU                                                                                                                       
7pFQLFDV ~WLOHV                                                                                                                          

&RVWXUD KDFLD DWUiV                                                                                                                                  
&XUYDV GH FRVWXUD                                                                                                                                    
&RVWXUD GH HVTXLQDV                                                                                                                                
&RVWXUD GH WHODV HOiVWLFDV                                                                                                                        
&RVWXUD GH WHODV ¿QDV                                                                                                                              
&RVWXUD GH WHODV SHVDGDV                                                                                                                        

3XQWDGDV GH XWLOLGDG
3XQWDGDV HOiVWLFDV                                                                                                                     

3XQWDGD HOiVWLFD UHFWD                                                                                                                             
3XQWDGD HOiVWLFD HQ ]LJ]DJ                                                                                                                      

7HMLGRV HOiVWLFRV GH FRVWXUD \ FLQWD HOiVWLFD                                                                          
3XQWDGD GH VREUHKLODGR                                                                                                            

8VR GH SLH XQLYHUVDO                                                                                                                                 
8VR GHO SUHQVDWHODV GH VREUHKLODGR                                                                                                        

3XQWDGD LQYLVLEOH                                                                                                                        
3XQWDGD GH RMDO                                                                                                                          

2MDOHV HQ WHODV HOiVWLFDV                                                                                                                          

3XQWDGD GH UHPDWH                                                                                                                    
=XUFLGR                                                                                                                                        
3XQWDGD GH RMHWHV                                                                                                                      
&RVWXUD GH ERWRQHV                                                                                                                   
&UHPDOOHUDV                                                                                                                                 

,QVHUFLyQ GH FUHPDOOHUD FHQWUDGD                                                                                                            
,QVHUFLyQ GH XQD FUHPDOOHUD ODWHUDO                                                                                                          

&RVWXUD GH IHVWRQHV                                                                                                                  
)UXQFLGR                                                                                                                                      
3XQWDGD GHFRUDWLYD                                                                                                                    

,9



=XUFLGR OLEUH  ERUGDGRV \ PRQRJUDPDV                                                                                  
3UHSDUDFLyQ SDUD HO ERUGDGR \ HVFULWXUD                                                                                                 
=XUFLGRV                                                                                                                                                   
%RUGDGR OLEUH                                                                                                                                            
(VFULWXUD OLEUH                                                                                                                                           
$FROFKDGR OLEUH                                                                                                                                        

3UHQVDWHODV DELHUWR                                                                                                                    
$FROFKDGR                                                                                                                                   

8VR GH OD JXtD GH DFROFKDGR                                                                                                                   
8QLU ORV WUR]RV GH WHOD                                                                                                                              
&RVWXUD SDWFKZRUN                                                                                                                                   

3UHQVDWHOD DQWLDGKHUHQWH                                                                                                          
$SOLTXHV                                                                                                                                     
9DLQLFDV                                                                                                                                      
3XQWR GH IHVWRQHV                                                                                                                      

)HVWyQ GH FRQFKD                                                                                                                                     
'REODGLOOR GH IHVWyQ                                                                                                                                 

'REOH DJXMD                                                                                                                                 

0DQWHQLPLHQWR \ VROXFLyQ GH SUREOHPDV
0DQWHQLPLHQWR                                                                                                                           

/LPSLDU OD VXSHU¿FLH GH OD PiTXLQD                                                                                                         
/LPSLH]D GHO JDQFKR                                                                                                                                

)XQFLyQ GH DGYHUWHQFLD                                                                                                             
6RQLGR GH DGYHUWHQFLD                                                                                                                             

*XtD GH VROXFLyQ GH SUREOHPDV                                                                                               

9



,QWURGXFFLyQ D OD PiTXLQD



3DODQFD WLUDKLORV

%RWRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR

3DODQFD GHO HQKHEUDGRU 
DXWRPiWLFR
&RUWDGRU GH KLOR

  /XFHV /(' SDUD FRVHU

0HVD GH FRVWXUD \ FDMD GH 
DFFHVRULRV
3DODQFD GH DUUDVWUH

$MXVWH GH YHORFLGDG

3DQWDOOD /&'

5DQXUD SDUD HO DO]DGRU GH URGLOOD 
GHO SUHQVDWHODV
3ODFD GH OD DJXMD

7RUQLOOR ¿MDGRU GH DJXMD

3UHQVDWHODV

&XELHUWD GH ERELQD

 

9LVWD IURQWDO

3DUWHV SULQFLSDOHV GH OD PiTXLQD

 



9LVWD VXSHULRU

9LVWD SRVWHULRU

3RUWDFDUUHWHV KRUL]RQWDO

*XtD GHO KLOR VXSHULRU

*XtD GH KLOR GH ERELQD

6HJXQGR DJXMHUR GHO SRUWDFDUUHWHV

&RUWDGRU GHO KLOR GH FDQLOOD

,PiQ

5XHGD PDQXDO

,QWHUUXSWRU SULQFLSDO

)RRW FRQWUROOHU FRQQHFWRU

7RPD GH FRUULHQWH

$VD

(QFKXIH SDUD HO SLH HOHFWURQLFR 
GH RMDOHV
6LVWHPD GH GREOH DOLPHQWDFLyQ 
 ')6 
(OHYDGRU GHO SUHQVDWHODV

 

 



6WDQGDUG
3LH XQLYHUVDO 

3UHQVDWHODV GH FUHPDOOHUD

3UHQVDWHODV GH IHVWRQHV 

3UHQVDWHODV GH FRVHU ERWRQHV

3UHQVDWHODV GH SXQWDGD LQYLVLEOH

3UHQVDWHODV GH VREUHKLODGR
3UHQVDWHODV SDUD DFROFKDGR GH 
   
3LH TXLOWLQJ
3UHQVDWHODV DELHUWR
3UHQVDWHOD DQWLDGKHUHQWH
3LH ]XUFLGR  ERUGDGR
3LH HOHFWURQLFR GH RMDO
5HG GH KLORV
6HW GH DJXMDV                     
'REOH DJXMD             PP 
&DQLOODV   [ 
*XtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR
6HJXQGR SRUWDFDUUHWHV
3RUWDFDUUHWHV GH ¿HOWUR
3RUWDFDUUHWHV  6 
3RUWDFDUUHWHV  0 
3RUWDFDUUHWHV  / 
3ODFD GH DJXMD GH SXQWDGD UHFWD
'HVFRVHGRU GH FRVWXUDV FHSLOOR
'HVWRUQLOODGRU
'HVWRUQLOODGRU /

 

'$ -% -. 5& '0

', -4'1'( ')

5;

'

-' '+ -3

2SWLRQDO
3LH IUXQFLGR
3LH GREODGLOOR

3LH SDUD FRVWXUD DFRUGRQDGD
%DVH GH FUHPDOOHUD LQYLVLEOH
0HVD H[WHQVLEOH
(O DO]DGRU GH URGLOOD GHO 
SUHQVDWHODV

 

$FFHVRULRV

 



&yPR XWLOL]DU OD FDMD GH DFFHVRULRV

&RPSDUWLPHQWR LQGLYLGXDO SDUD XQ HVSHFt¿FR 
DOPDFHQDPLHQWR 

(VSDFLR SDUD JXDUGDU GHVWRUQLOODGRUHV

(VSDFLR GH DOPDFHQDPLHQWR GHO VHJXQGR 
SRUWDFDUUHWH
(VSDFLR GH DOPDFHQDPLHQWR DGLFLRQDO

(VSDFLR SDUD JXDUGDU ODV FDQLOODV

%DQGHMD GH DOPDFHQDPLHQWR SDUD 
SUHQVDWHODV

6RVWHQJD OD PHVD GH FRVWXUD KRUL]RQWDOPHQWH  
OXHJR WLUH KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD UHWLUDUOD GH 
OD PiTXLQD 

&RORTXH OD PHVD GH FRVWXUD \  D FRQWLQXDFLyQ  
HPS~MHOD KDFLD OD GHUHFKD  

(O HVSDFLR LQWHULRU GH OD PHVD GH FRVWXUD VH 
XWLOL]D FRPR FDMD GH DFFHVRULRV 

3DUD JXDUGDU ORV DFFHVRULRV HQ HO 
FRPSDUWLPHQWR GH OD PHVD GH FRVWXUD  WLUH GH 
OD SDUWH VXSHULRU GH OD SDUWH SODQD SDUD DEULU 
HO FRPSDUWLPHQWR 

&DGD SUHQVDWHODV  VH SXHGH DOPDFHQDU HQ XQ 
HVSDFLR GHVLJQDGR 

3LH ]XUFLGR  ERUGDGR  5; 
3LH HOHFWURQLFR GH RMDO

3UHQVDWHODV GH SXQWDGD LQYLVLEOH  '0 

7DPELpQ VH SXHGHQ JXDUGDU RWURV DFFHVRULRV 
HQ HO FRPSDUWLPHQWR GH OD EDQGHMD SDUD 
SUHQVDWHODV 

 



 

&RQWURO FRQ SHGDO
&XDQGR OD PiTXLQD HVWp DSDJDGD  LQVHUWH 
HO HQFKXIH GHO SHGDO HQ VX FRQHFWRU GH OD 
PiTXLQD 

(QFLHQGD OD PiTXLQD  \ OXHJR SUHVLRQH 
OHQWDPHQWH KDFLD DEDMR HO SHGDO SDUD 
FRPHQ]DU D FRVHU  6XHOWH HO SHGDO SDUD 
GHWHQHU OD PiTXLQD 

3HGDO FRQ IXQFLRQ GH SRVLFLRQ 
DUULED DEDMR GH OD DJXMD
(O XVXDULR SXHGH FRQ UDSLGH] SUHVLRQDU XQD 
YH] HO SHGDO SDUD FDPELDU OD SRVLFLRQ GH OD 
DJXMD 

1RWD
&RQVXOWH D XQ HOHFWULFLVWD FXDOL¿FDGR 
VL WLHQH GXGDV VREUH OD FRQH[LyQ GH OD 
PiTXLQD D OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ 

&RQH[LyQ GH OD PiTXLQD D OD IXHQWH GH 
DOLPHQWDFLyQ

 $WHQFLyQ
$VHJ~UHVH VLHPSUH TXH OD PiTXLQD HVWi 
GHVHQFKXIDGD GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ 
\ HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO HVWi DSDJDGR   2    
FXDQGR OD PiTXLQD QR HVWp HQ XVR \ DQWHV 
GH FRORFDU R UHWLUDU SLH]DV 

$QWHV GH HQFKXIDU OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ  
DVHJ~UHVH GH TXH HO YROWDMH TXH VH PXHVWUD 
HQ OD SODFD GH FDUDFWHUtVWLFDV HV FRQIRUPH D 
VX DOLPHQWDFLyQ SULQFLSDO 

&RORTXH OD PiTXLQD VREUH XQD PHVD HVWDEOH 

    &RQHFWH OD PiTXLQD D OD IXHQWH GH 
DOLPHQWDFLyQ WDO FRPR VH LQGLFD 

    3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 
HQFHQGLGR  ,   

/D OiPSDUD GH FRVWXUD VH LOXPLQDUi FXDQGR HO 
LQWHUUXSWRU HVWp HQFHQGLGR 

 



&RQ¿JXUDFLyQ GH OD PiTXLQD



0HVD GH FRVWXUD

6RVWHQJD OD PHVD GH FRVWXUD KRUL]RQWDOPHQWH  
OXHJR WLUH KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD UHWLUDUOD GH 
OD PiTXLQD 

&RORTXH OD PHVD GH FRVWXUD \  D FRQWLQXDFLyQ  
HPS~MHOD KDFLD OD GHUHFKD 

%UD]R OLEUH
/D FRVWXUD GH EUD]R OLEUH HV FRQYHQLHQWH SDUD 
FRVHU iUHDV WXEXODUHV FRPR GREODGLOORV GH 
SDQWDORQHV \ SXxRV 

&yPR XWLOL]DU OD PHVD GH H[WHQVLyQ

5HWLUH OD PHVD GH FRVWXUD \ OD FDMD GH 
DFFHVRULRV GHVOL]DQGR IXHUD KDFLD OD 
L]TXLHUGD 

6LJD OD ÀHFKD  \ HVWLUH ORV SLHV GH OD PHVD GH 
H[WHQVLyQ 

3UHFLRQH  $  GH OD PHVD GH H[WHQVLyQ D  %  
GH OD PiTXLQD 

/D PHVD GH H[WHQVLyQ SXHGH D\XGDU D 
PRYHUVH GXUDQWH OD FRVWXUD 

1RWD
/D DJXMD VLHPSUH GHEH HVWDU HQ OD SRVLFLyQ 
PiV DOWD 

 



(OHYDGRU GH SUHQVDWHODV GH GRV DOWXUDV

/D SDODQFD GHO HOHYDGRU GH SUHQVDWHODV 
SXHGH VXELU R EDMDU OD SUHQVDWHODV 

$O FRVHU HQ PXOWLSOHV FDSDV R WHODV JUXHVDV  
OD SUHQVDWHODV SXHGH VXELUVH PDQXDOPHQWH 
WRGDYtD PiV SDUD TXH GLVSRQJD GH VX¿FLHQWH 
HVSDFLR GXUDQWH VX WUDEDMR GH FRVWXUD 

1RWD
/D DJXMD GHEH HVWDU VLHPSUH HQ OD SRVLFLyQ 
PiV DOWD 

(O DO]DGRU GH URGLOOD HV H[WUHPDGDPHQWH 
D\XGDEOH FXDQGR VH FRVH DSOLTXH  SDWFKZRUN 
\ TXLOWLQJ \D TXH SHUPLWH TXH VXV PDQRV 
PDQHMH OD WHOD PLHQWUDV VX URGLOOD FRQWUROD OD 
SUHQVDWHOD 

,QVHUWH HO DO]DGRU GH URGLOOD HQ HO HQFDMH GH OD 
PiTXLQD   

$MXVWH OD DOWXUD GHO DVLHQWR SDUD TXH HO 
DO]DGRU GH URGLOOD SXHGD RSHUDUVH FRQ OD 
URGLOOD 

8VDQGR HO DO]DGRU GH URGLOOD

(PSXMH HO DO]DGRU GH URGLOOD FRQ OD URGLOOD 
KDFLD OD GHUHFKD SDUD OHYDQWDU HO SUHQVDWHODV  
$O PLVPR WLHPSR VH OLEHUD OD WHQVLyQ GHO KLOR 

6XHOWH HO DO]DGRU GH URGLOOD OHQWDPHQWH SDUD 
EDMDU HO SUHQVDWHODV 

 $WHQFLyQ
1R WRTXH HO DO]DGRU GH URGLOOD PLHQWUDV 
FRVH  GH OR FRQWUDULR  OD WHOD QR DYDQ]DUi 
FRUUHFWDPHQWH 

 



(O VLVWHPD ')6 DOLPHQWD OD WHOD GHVGH OD SDUWH VXSHULRU H LQIHULRU VLPXOWiQHDPHQWH SDUD 
JDUDQWL]DU OD FRPELQDFLyQ GH WHODV D UD\DV R FXDGURV  $O FRVHU PDWHULDOHV OLJHURV R 
GLItFLOHV  FRPR WHODV GH VHGD R UD\yQ  HO VLVWHPD ')6 HYLWD TXH ODV FRVWXUDV VH DUUXJXHQ 

6LVWHPD GH GREOH DOLPHQWDFLyQ  ')6 

 $WHQFLyQ
3DUD WRGRV ORV WUDEDMRV FRQ HO VLVWHPD 
'6)  XWLOLFH SUHQVDWHODV FRQ HO UHFRUWH 
WUDVHUR FHQWUDO 

5HFRUWH HQ HO WUDVHUR FHQWUDO

3DUD DFWLYDU HO VLVWHPD ')6
/HYDQWH HO SLH SUHQVDWHOD 

%DMH HO PHFDQLVPR ')6 OHQWDPHQWH 

*LUH HO PHFDQLVPR ')6 KDFLD DGHODQWH 
GHEDMR GH OD SDUWH SRVWHULRU GHO SUHQVDWHODV 
KDVWD TXH VH HQJDQFKH \ SHUPDQH]FD HQ OD 
SRVLFLyQ EDMD 

 



3DUD GHVFRQHFWDU HO VLVWHPD ')6
/HYDQWH HO SLH SUHQVDWHOD 

3RVLFLRQDPLHQWR GH OD WHOD
&RORTXH OD WHOD SODQD VREUH OD SODFD GH OD 
DJXMD \ FRORTXH OD WHOD GHEDMR GHO SUHQVDWHODV 

0LHQWUDV VRVWLHQH ORV H[WUHPRV GHO KLOR FRQ OD 
PDQR L]TXLHUGD  JLUH HO YRODQWH FRQ OD PDQR 
GHUHFKD SDUD LQVHUWDU OD DJXMD HQ OD WHOD  %DMH 
HO SUHQVDWHODV \ KDJD     SXQWDGDV 

&RORTXH ODV PDQRV D FDGD ODGR GHO 
SUHQVDWHODV \ JXtH VXDYHPHQWH OD WHOD 
PLHQWUDV FRVH   

7LUH KDFLD DEDMR GHO PHFDQLVPR ')6 \ JtUHOR 
KDFLD DWUiV SDUD GHVHQJDQFKDUOR 

(PSXMH HO PHFDQLVPR ')6 KDFLD DUULED 

  



&yPR XWLOL]DU OD UHG GH KLORV

1RWD
   3DUD HYLWDU TXH HO KLOR VH HQUHGH  

XWLOLFH XQD UHG GH KLORV  /D UHG HV 
HVSHFLDOPHQWH ~WLO VL VH XWLOL]DQ FDUUHWHV 
HQUROODGRV JUDQGHV R VXHOWRV 

   5HGX]FD OD WHQVLyQ GHO KLOR VL HV 
QHFHVDULR 

6L XWLOL]D KLORV HVSHFLDOHV TXH JLUDQ 
UiSLGDPHQWH HQ HO FDUUHWH GHO KLOR  FRORTXH 
XQD UHG HQ HO FDUUHWH DQWHV GH XWLOL]DUOD 

6L OD UHG HV GHPDVLDGR ODUJD  FRUWH OD UHG GHO 
KLOR SDUD DMXVWDUOD DO WDPDxR GHO FDUUHWH 

5HG GH KLORV

+LOR

  



      

    &RORTXH HO H[WUHPR GHO KLOR D WUDYpV GH 
XQR GH ORV RUL¿FLRV LQWHULRUHV FRPR VH 
LOXVWUD \ FRORTXH OD FDQLOOD YDFtD HQ HO 
GHYDQDGRU GH FDQLOOD  $ FRQWLQXDFLyQ  
DOLQHH OD PXHVFD FRQ HO PXHOOH GHO 
GHYDQDGRU GH FDQLOOD 

2UL¿FLR

0XHOOH GHO GHYDQDGRU GH FDQLOOD

    (PSXMH OD FDQLOOD KDFLD OD GHUHFKD  
&XDQGR HO GHYDQDGRU GH FDQLOOD VH 
HPSXMD KDFLD OD GHUHFKD  OD SDQWDOOD 
DSDUHFHUi HO VtPEROR 

 

 

'HYDQDQGR ODV FDQLOODV

(V LPSRUWDQWH UHDOL]DU HO HQKHEUDGR FRUUHFWDPHQWH SDUD REWHQHU XQD FRVWXUD GH FDOLGDG  
'H OR FRQWUDULR VH SXHGHQ SURGXFLU YDULRV SUREOHPDV 

    &RORTXH HO KLOR \ HO SRUWDFDUUHWHV HQ 
HO SRUWDERELQDV  3DUD REWHQHU XQD 
FRVWXUD GH PHMRU FDOLGDG  HOLMD XQ WDPDxR 
DSURSLDGR GHO SRUWDFDUUHWHV SDUD HO KLOR \ 
FROyTXHOR FHUFD GHO FDUUHWH 

3RUWDFDUUHWHV JUDQGH

3RUWDFDUUHWHV SHTXHxR

    7LUH GHO KLOR GHO FDUUHWH \ FROyTXHOR HQ 
JXtD GHO KLOR VXSHULRU 

    &RORTXH HO KLOR DOUHGHGRU GH ORV GLVFRV 
WHQVRUHV GHO FDUUHWHO  HQ GLUHFFLRQ D ODV 
PDQLOODV GHO UHORM 

  



    6XMHWH OD FROD GHO KLOR ¿UPHPHQWH HQ XQD 
PDQR  3LVH HO SHGDO  VROR HQ HO PRGR GH 
FRVWXUD  R SXOVH HO ERWyQ GH LQLFLR SDUDGD 
SDUD HPSH]DU D HQUROODU OD FDQLOOD 

    'HVSXpV GH TXH KD\D HQUROODGR HO KLOR HQ 
OD FDQLOOD XQDV FXDQWDV YHFHV  GHWHQJD OD 
PiTXLQD \ FRUWH HO KLOR FHUFD GHO DJXMHUR 
GH OD FDQLOOD  &RQWLQ~H OOHQDQGR OD FDQLOOD 
KDVWD TXH HVWp OOHQD  8QD YH] TXH OD 
FDQLOOD HVWi OOHQD  JLUD OHQWDPHQWH  6XHOWH 
HO FRQWURO GHO SUHQVDWHODV R SXOVH HO ERWyQ 
GH LQLFLR SDUDGD SDUD GHWHQHU OD PiTXLQD 
\  D FRQWLQXDFLyQ  SUHVLRQH OD FDQLOOD 
FRQ HO GHYDQDGRU GH HQWUDGD KDFLD OD 
L]TXLHUGD 

    5HWLUH OD FDQLOOD \ OXHJR XVH HO FRUWDGRU GH 
KLOR HQ HO ODGR GHUHFKR SDUD FRUWDU 

&RUWDGRU GH KLOR

1RWD
&XDQGR HO GHYDQDGRU GH OD FDQLOOD VH 
HPSXMD D OD SRVLFLyQ FRUUHFWD  HVWi HQ 
PRGR GH  GHYDQDGR GH FDQLOOD  \ OD 
PiTXLQD QR SHUPLWH FRVHU \ HO YRODQWH QR 
VHUi FDSD] GH JLUDU  3DUD HPSH]DU D FRVHU  
HPSXMH HO GHYDQDGRU GH OD FDQLOOD KDFLD OD 
L]TXLHUGD 

1RWD
8WLOLFH XQD ERELQD FRQ HO KLOR FRUUHFWDPHQWH 
HQUROODGR  GH OR FRQWUDULR  OD DJXMD SXHGH 
URPSHUVH R OD WHQVLyQ GHO KLOR QR VHUi OD 
FRUUHFWD 

  



 

&yPR FRORFDU OD FDQLOOD

 $WHQFLyQ 
3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 
DSDJDGR   2   

7LUH GHO KLOR D WUDYpV GH OD KHQGLGXUD  $  

&RQ XQ GHGR  VRVWHQJD VXDYHPHQWH OD SDUWH 
VXSHULRU GH OD ERELQD  VLJD ODV PDUFDV GH ODV 
ÀHFKDV \ SDVH HO KLOR SRU OD JXtD GHO KLOR GH OD 
ERELQD 

3DUD FRUWDU HO H[FHVR GH KLOR  WLUH GH pO KDFLD 
HO FRUWDGRU HQ HO SXQWR  %  

&LHUUH OD FXELHUWD GH ERELQD 

$O FRORFDU R UHWLUDU OD FDQLOOD  OD DJXMD \ HO 
SUHQVDWHODV GHEHQ HVWDU FRPSOHWDPHQWH 
VXELGRV 

$EUD OD FXELHUWD GH ERELQD HPSXMDQGR HO 
ERWyQ GH DSHUWXUD KDFLD OD GHUHFKD 

%RWyQ GH DSHUWXUD

&RORTXH OD ERELQD HQ OD FDMD GH ERELQD FRQ HO 
KLOR HQ GLUHFFLyQ DQWLKRUDULD  ÀHFKD  

  



 ,W LV LPSRUWDQW WR FDUU\ RXW WKH WKUHDGLQJ FRUUHFWO\ WR JHW D TXDOLW\ VHZLQJ  2WKHUZLVH 
VHYHUDO SUREOHPV ZLOO RFFXU 

&yPR HQKHEUDU HO KLOR VXSHULRU

 $WHQFLyQ
(O HQKHEUDGRU DXWRPDWLFR VH SXHGH XVDU 
GHVGH DJXMDV GH WDPDxR       D         
GHEH VHU VLHPSUH DJXMDV SDUD PiTXLQD GH 
FRVHU GRPpVWLFD 

    (QFLHQGD HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HQ 
OD SRVLFLyQ GH HQFHQGLGR   ,    OD DJXMD  HO 
SUHQVDWHODV \ OD SDODQFD GH HOHYDGRU GH 
SUHQVDWHOD VH HOHYDUiQ DXWRPiWLFDPHQWH 
D OD SRVLFLyQ PiV DOWD 

  



   

    &RORTXH HO KLOR \ HO SRUWDFDUUHWHV HQ 
HO SRUWDERELQDV  3DUD REWHQHU XQD 
FRVWXUD GH PHMRU FDOLGDG  HOLMD HO WDPDxR 
DSURSLDGR GHO SRUWDFDUUHWHV SDUD HO KLOR \ 
FROyTXHOR MXQWR D HVWH 

3RUWDFDUUHWHV JUDQGH

3RUWDFDUUHWHV SHTXHxR

3DUD HYLWDU TXH HO KLOR VH HQUHGH  XWLOLFH XQD 
UHG GH KLORV  /D UHG HV HVSHFLDOPHQWH ~WLO 
VL VH XWLOL]DQ FDUUHWHV HQUROODGRV JUDQGHV R 
VXHOWRV 

    6DTXH HO KLOR GHO FDUUHWH \ FROyTXHOR HQ OD 
JXtD GHO KLOR VXSHULRU 

    *XtH HO KLOR KDFLD DGHODQWH \ WLUH GHO 
PLVPR D WUDYpV GHO UHVRUWH GH SUHWHQVDGR 
WDO FRPR VH LQGLFD 

    &RQWLQ~H JXLDQGR HO KLOR HQ ORV GLVFRV 
SODWHDGRV SDUD PDQWHQHU HO KLOR HQ OD 
WHQVLyQ DGHFXDGD 

    3DVH HO KLOR SRU GHEDMR GHO UHVRUWH GHO 
WLUDKLORV  OXHJR WLUH GHO PLVPR KDFLD DUULED 
WDO FRPR PDUFDQ ODV ÀHFKDV 

  



    7LUH GHO KLOR KDVWD DUULED  OXHJR SDVH HO 
KLOR D WUDYpV GH OD UDQXUD GHO RMR GH OD 
SDODQFD WLUDKLORV 'HVSXpV  JXtH HO KLOR 
KDFLD DEDMR 

    3DVH HO KLOR SRU GHWUiV GH OD JXtD GHO 
KLOR KRUL]RQWDO \ SODQD  (QKHEUDU DO ODGR 
GHUHFKR GH OD JXtD GHO KLOR 

    -DOH HO KLOR KDFLD OD L]TXLHUGD  SiVHOR D 
WUDYpV GH OD SODFD JXtD GH DWUiV KDFLD 
DGHODQWH \ OXHJR D WUDYpV GHO GLVFR JXtD 
GHO KLOR 

3ODFD JXtD

'LVFR JXtD KLOR

1RWD
$VHJ~UHVH GH TXH HO KLOR UHDOPHQWH SDVH D 
WUDYpV GH OD SODFD JXtD \ HO GLVFR JXtD GHO 
KLOR R SRGUtD FDXVDU TXH HO KLOR QR SDVHV 
HQ HO RMR GH OD DJXMD FRQ p[LWR 

    *XtH ORV KLORV KDFLD HO ODGR L]TXLHUGR GH 
OD SODFD IURQWDO  KDFLD HO FRUWDGRU GH KLOR 
SDUD FRUWDUORV  

&RUWDGRU GH KLOR

  



     3UHVLRQH KDFLD DEDMR OD SDODQFD GHO 
HQKHEUDGRU DXWRPiWLFR HQ HO ODGR 
L]TXLHUGR GH OD FXELHUWD IURQWDO KDVWD 
HO IRQGR  FXDQGR HVFXFKH XQ VRQLGR 
GH  FOLF   VLJQL¿FD TXH HVWD OD SRVLFLyQ 
FRUUHFWD \ HO JDQFKR SDVDUi DWUDYpV GHO 
RMR GH OD DJXMD 

3DODQFD

    6XED OD SDODQFD  HO JDQFKR JLUDUi \ 
SDVDUi HO KLOR D WUDYpV GHO RMR GH OD DJXMD 
SDUD IRUPDU XQ EXFOH 

7LUH GHO KLOR D WUDYpV GHO RMR GH OD DJXMD 
SDUD DFDEDU GH HQKHEUDU 

1RWD
6X PiTXLQD HVWi HQKHEUDGD \ SUHSDUDGD 
SDUD FRVHU  VLJD ODV LQVWUXFFLRQHV GHO 
FDStWXOR  (PSH]DU D FRVHU  SDUD LQLFLDU OD 
FRVWXUD 

  



&yPR VXELU HO KLOR GH OD FDQLOOD

$O FRVHU HO IUXQFLGR R OD SXQWDGD GH QLGR GH DEHMD  VXED SULPHUR HO KLOR GH ERELQD  WDO 
FRPR VH LQGLFD HQ OD VLJXLHQWH LQVWUXFFLyQ  

6RVWHQJD HO KLOR VXSHULRU FRQ OD PDQR 
L]TXLHUGD  *LUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD XVWHG 
 VHQWLGR DQWLKRUDULR  SDUD EDMDU OD DJXMD 
SRU GHEDMR GH OD SODFD GH OD DJXMD \ OXHJR 
OHYiQWHOD SDUD VXELU HO KLOR GH OD ERELQD 

7LUH GHO KLOR VXSHULRU VXDYHPHQWH SDUD VXELU 
HO KLOR GH OD ERELQD D WUDYpV GHO DJXMHUR GH OD 
SODFD GH OD DJXMD  (O KLOR GH ERELQD IRUPDUi 
XQ EXFOH 

7LUH GH DPERV KLORV KDFLD OD SDUWH SRVWHULRU 
GHEDMR GHO SUHQVDWHODV 

  



&yPR UHHPSOD]DU OD DJXMD

 $WHQFLyQ 
3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 
DSDJDGR  2   FXDQGR UHDOLFH ODV 
VLJXLHQWHVRSHUDFLRQHV 

*LUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD XVWHG SDUD VXELU 
OD DJXMD  OXHJR DÀRMH HO WRUQLOOR GH OD SODFD 
GHOD DJXMD SDUD SRGHU UHWLUDUOD 

7RUQLOOR GH OD SODFD GH OD DJXMD

/DV DJXMDV GHEHQ HVWDU HQ SHUIHFWDV 
FRQGLFLRQHV 

$O LQWURGXFLU XQD QXHYD DJXMD  PDQWHQJD HO 
ODGR SODQR GHO HMH KDFLD OD SDUWH SRVWHULRU 

(PSXMH OD DJXMD HQ OD SODFD KDVWD TXH 
WRTXH HO SDVDGRU \ VH GHWHQJD  /XHJR 
DVHJ~UHORDSUHWDQGR HO WRUQLOOR GH OD SODFD GH 
OD DJXMD 

/DGR SODQR GHO HMH

3DVDGRU

&DPELH OD DJXMD UHJXODUPHQWH  HVSHFLDOPHQWH VL PXHVWUD VLJQRV GH GHVJDVWH R VL FDXVD 
SUREOHPDV 

3XHGHQ VXUJLU SUREOHPDV FRQ 

$JXMDV WRUFLGDV

$JXMDV URPDV

3XQWDV GDxDGDV

  



7(/$6 +,/2 7$0$f $*8-$

7HMLGRV OLJHURV 

DOJRGyQ ¿QR  YRLOH  VHGD  PXVHOLQD  
SXQWRV GH DOJRGyQ  WULFRW  MHUVH\V  
FUHSHV  SROLpVWHU  WHODV GH FDPLVD \ 
EOXVD 

+LOR OLJHUR GH DOJRGyQ  QDLORQ  
SROLpVWHU R SROLpVWHU HQYXHOWR HQ 
DOJRGyQ 

     

7HODV GH SHVR PHGLR 

DOJRGyQ  UDVR  WHOD SDUD YHODV  SXQWR 
GREOH  ODQD OLJHUD 

/D PD\RUtD GH ORV KLORV 
GLVSRQLEOHV VRQ GH WDPDxR PHGLR 
\ DGHFXDGRV SDUD HVWRV WHMLGRV \ 
WDPDxRV GH DJXMD 

8WLOLFH KLORV GH SROLpVWHU HQ 
PDWHULDOHV VLQWpWLFRV \ DOJRGyQ 
HQ WHMLGRV QDWXUDOHV SDUD REWHQHU 
PHMRUHV UHVXOWDGRV 

8WLOLFH VLHPSUH HO PLVPR KLOR HQ 
OD SDUWH VXSHULRU H LQIHULRU 

     

7HODV GH SHVR PHGLR 

ORQHWD  ODQD  WHMLGRV PiV JUXHVRV  
IHOSD  YDTXHURV 

     

7HODV SHVDGDV 

ORQDV  ODQDV  FDUSDV SDUD H[WHULRUHV 
\ WHMLGRV DFROFKDGRV  YDTXHURV  
PDWHULDO GH WDSLFHUtD  OLJHUR D 
PHGLR  

      

1RWD
   (Q JHQHUDO  ORV KLORV \ DJXMDV GHOJDGRV VH XWLOL]DQ SDUD FRVHU WHODV ¿QDV  ORV KLORV \ DJXMDV 

JUXHVRV VH XWLOL]DQ SDUD FRVHU WHODV SHVDGDV  

   3UXHEH VLHPSUH HO KLOR \ HO WDPDxR GH OD DJXMD HQ XQ WUR]R SHTXHxR GH OD WHOD TXH YD\D D 
XWLOL]DU 

   8WLOLFH HO PLVPR KLOR SDUD DJXMD \ ERELQD 

   8WLOLFH XQ HVWDELOL]DGRU R FRORTXH XQ DSR\R SDUD WHODV ¿QDV R HOiVWLFDV  \ VHOHFFLRQH HO 
SUHQVDWHODV FRUUHFWR 

   6H UHFRPLHQGD XWLOL]DU XQD DJXMD GH       DO ERUGDU HQ WHODV SHVDGDV R SURGXFWRV 
HVWDELOL]DQWHV  SRU HMHPSOR  YDTXHURV  HVSXPD HVSRQMRVD  HWF    8QD DJXMD GH       SXHGH 
GREODUVH R URPSHUVH  OR FXDO SXHGH FDXVDU GDxRV 

   3DUD HO KLOR GH QDLORQ WUDQVSDUHQWH  XWLOLFH VLHPSUH DJXMDV GH                 1RUPDOPHQWH 
VH XWLOL]D HO PLVPR KLOR SDUD HO KLOR GH ERELQD \ HO HQKHEUDGR 

6HOHFFLyQ GH DJXMD WHOD KLOR

  



&yPR FDPELDU HO SUHQVDWHODV

 $WHQFLyQ
   3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 

DSDJDGR   2  

   8WLOLFH VLHPSUH HO SLH SUHQVDWHOD 
DGHFXDGR SDUD OD SXQWDGD VHOHFFLRQDGD  
(O SLH SUHQVDWHODV HTXLYRFDGR SXHGH 
KDFHU TXH OD DJXMD VH URPSD 

&yPR UHWLUDU HO SUHQVDWHODV
/HYDQWD HO SUHQVDWHODV 

3UHVLRQH FRQ OD PDQR OD SDUWH GHODQWHUD GH OD 
SUHQVDWHOD 

&yPR FRORFDU HO SUHQVDWHODV
/HYDQWD HO SUHQVDWHODV 

&RORTXH HO SLH SUHQVDWHODV GHEDMR GH OD 
UDQXUD GHO HMH GHO VXMHWDGRU GH SUHQVDWHOD GH 
PRGR TXH OD UDQXUD GHO HMH TXHGH SRU HQFLPD 
GHO DO¿OHU GHO SLH SUHQVDWHODV 

$ FRQWLQXDFLyQ  HPSXMH OD SUHQVDWHOD KDFLD 
DUULED KDVWD TXH HQFDMH 

5DQXUD GHO HMH

$O¿OHU

&yPR UHWLUDU \ FRORFDU HO VRSRUWH 
GHO SUHQVDWHODV
6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV  $OLQHH 
HO VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV FRQ OD SDUWH 
LQIHULRU L]TXLHUGD GH OD EDUUD GHO SUHQVDWHODV 
6RVWHQJD HO VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV OXHJR 
DSULHWH HO WRUQLOOR XWLOL]DQGR HO GHVWRUQLOODGRU 
LQFOXLGR 

%DUUD GHO SUHQVDWHODV

6RSRUWH GHO SUHQVDWHODV

&yPR FRORFDU OD JXtD SDUD ERUGHV 
DFROFKDGR
&RORTXH OD JXtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR HQ 
OD UDQXUD WDO FRPR VH LQGLFD  $MXVWH DO DQFKR 
QHFHVDULR VHJ~Q VXV DSOLFDFLRQHV GH FRVWXUD 

5DQXUD

*XtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR

  



 $WWHQWLRQ 
   3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 

DSDJDGR   2   

   6ROR VH SXHGHQ XWLOL]DU SXQWDGDV 
HVSHFt¿FDV FXDQGR VH XWLOL]D OD SODFD GH 
DJXMD SDUD SXQWDGD UHFWD  HQWUH HOODV ODV 
GHO *UXSR GH 3XQWDGDV 'LUHFWDV Q~PHUR 
  \    \ ODV GHO *UXSR GH 3XQWDGDV 
5HJXODUHV Q~PHUR     \     

5HWLUH OD DJXMD  HO SUHQVDWHODV \ HO VRSRUWH GHO 
SUHQVDWHODV 

5HWLUH ORV WRUQLOORV GH OD SODFD GH OD DJXMD  
UHWLUH OD SODFD GH OD DJXMD 

7RUQLOORV

&DPELH OD SODFD GH SXQWDGD UHFWD \ DSULHWH 
ORV WRUQLOORV 

&XDQGR DSDUH]FD XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD 
HQ OD SDQWDOOD  KDJD FOLF HQ HO LFRQR GH 
FRQ¿UPDFLyQ  /D SDQWDOOD /&' PRVWUDUi HO 
LFRQR GH SODFD GH SXQWDGD UHFWD 

1RWD
6L VH VHOHFFLRQD XQD SXQWDGD IXHUD GHO 
*UXSR GH 3DWURQHV 'LUHFWRV Q~PHUR   
y    R GHO *UXSR GH 3DWURQHV 5HJXODUHV 
Q~PHUR     y      OD PiTXLQD VH DMXVWDUi 
DXWRPiWLFDPHQWH DO Q~PHUR GH SXQWDGD   
HQ HO *UXSR GH 3DWURQHV 'LUHFWRV 

(O GLVHxR SDUWLFXODU FRQ XQ DJXMHUR FHQWUDO PiV 
SHTXHxR SXHGH RIUHFHU XQ PHMRU DSR\R GH OD 
WHOD GXUDQWH OD FRVWXUD GH OD SXQWDGD UHFWD 

$Vt  VH SXHGH HYLWDU TXH OD WHOD VH DUUDVWUH 
KDFLD HO iUHD GH OD FDQLOOD JDQFKR  
HVSHFLDOPHQWH DO SULQFLSLR R DO ¿QDO GH OD 
FRVWXUD 

       

'$

   

 

 

 

&yPR UHHPSOD]DU OD SODFD GH OD DJXMD

  



 

 

 

&yPR VXELU R EDMDU ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH

/D SDODQFD GH DUUDVWUH VH SXHGH YHU HQ 
OD EDVH  HQ OD SDUWH IURQWDO GH OD PiTXLQD 
GH FRVHU  FXDQGR OD PHVD GH FRVWXUD HVWi 
DELHUWD 

'HVOLFH OD SDODQFD GH DUUDVWUH SDUD EDMDU 
R VXELU ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH  &XDQGR OD 
SDODQFD HVWp HQ SRVLFLyQ HOHYDGD  ORV GLHQWHV 
GH DUUDVWUH DSDUHFHUiQ DXWRPiWLFDPHQWH 
FXDQGR HVWp FRVLHQGR 

3DODQFD GH DUUDVWUH

3RVLFLyQ EDMD

3RVLFLyQ DOWD

1RWD
&XDQGR ¿QDOLFH HO WUDEDMR  S  HM  FRVHU 
XQ ERWyQ  ]XUFLGR FRQ PRYLPLHQWR OLEUH  
ERUGDGR \ PRQRJUDPDV   PXHYD OD SDODQFD 
GH DUUDVWUH D OD SRVLFLyQ HOHYDGD SDUD OD 
FRVWXUD HQ JHQHUDO 

  



,QVWUXFFLRQHV



3DQWDOOD /&'

3RVLFLyQ GH OD DJXMD

3RVLFLyQ GH OD DJXMD

5HYHUVD

$XWR FRVWXUD

3DUDGD DXWRPiWLFD

$JXMD GREOH

(VSHMR

(QUROODGRU GH ERELQD

0DJQL¿FDFLyQ

=XPEDGRU (QFHQGLGR

=XPEDGRU $SDJDGR

3ODFD GH DJXMD GH SXQWDGD UHFWD

1XPHUR GHO SDWUyQ GH OD SXQWDGD

7HQVLyQ

/RQJLWXG GH OD SXQWDGD

3RVLFLyQ GH OD DJXMD $QFKR GH OD SXQWDGD

3UHQVDWHODV VXJHULGR \ OHWUD GH 
LGHQWL¿FDFLyQ

*UXSR GH PHPRULD

)RUPD GH HGLWDU

1~PHUR GH XQLGDG DFWXDO

1~PHUR WRWDO GH XQLGDGHV

5HSHWLFLyQ GH FRVWXUD

0HPRULD 

  



%RWyQ ,QYHUWLU

&XDQGR VH VHOHFFLRQD HO *UXSR GH 3DWURQHV 
'LUHFWRV Q~PHUR     R HO *UXSR GH 3DWURQHV 
5HJXODUHV Q~PHUR     y      OD PiTXLQD 
FRVHUi KDFLD DWUiV VL VH SXOVD HO ERWyQ GH 
UHWURFHVR  /D PiTXLQD FRVHUi KDFLD DGHODQWH 
GHVSXpV GH VROWDU HO ERWyQ  

&XDQGR VH VHOHFFLRQD HO *UXSR GH 3DWURQHV 
'LUHFWRV Q~PHUR     R HO *UXSR GH 3DWURQHV 
5HJXODUHV Q~PHUR                  y     
    R HO *UXSR GH 3DWURQHV GH $FROFKDGR 
        R          OD PiTXLQD FRVHUi 
LQPHGLDWDPHQWH   SXQWDGDV GH EORTXHR 
FXDQGR VH SXOVH HO ERWyQ GH UHWURFHVR \  D 
FRQWLQXDFLyQ  VH GHWHQGUi DXWRPiWLFDPHQWH 

(Q OD SDQWDOOD DSDUHFHUi HO VtPEROR GH 
UHWURFHVR 

%RWRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR

  



)XQFLyQ GH UHSHWLFLyQ GH FRVWXUD  (Q 
PRGR GH FRPELQDFLyQ 

%DMR HO PRGR GH PHPRULD  OD SDODQFD 
GH FRVWXUD UHYHUVD HV XVDGR FRPR SDUD 
UHSHWLFLyQ GH FRVWXUD  /D FRPELQDFLyQ GH OD 
SXQWDGD SXHGH VHU FRVLGRV FRQWLQXDPHQWH VL 
HO tFRQR DSDUHFH 

3UHVLRQDU OD SDODQFD GH FRVWXUD UHYHUVD SDUD 
FDQFHODU OD UHSHWLFLyQ GH FRVWXUD  OD PDTXLQD 
FRVHUi   SXQWDGDV GH EORTXHR FXDQGR ¿QDOLFH 
GH XQD FRPELQDFLyQ FRPSOHWD  (Q OD SDQWDOOD 
DSDUHFHUi HO tFRQR GH SDUDGD DXWRPiWLFD 
GXUDQWH OD FRVWXUD \ OOHJDQGR D OD ~OWLPD 
SXQWDGD 

%RWyQ GH EORTXHR DXWRPiWLFR

&XDQGR OD PiTXLQD QR HVWp FRVLHQGR  3XOVH 
HO ERWyQ GH EORTXHR DXWRPiWLFR  OD PiTXLQD 
FRVHUi   SXQWRV GH UHPDWH HQ OD PLVPD 
SRVLFLyQ \ OXHJR VH SDUDUi 

&XDQGR OD PDTXLQD HVWp FRVLHQGR  FXDQGR 
HO JUXSR GH SXQWDGDV GLUHFWR Q~PHUR     R 
*UXSR GH 3XQWDGDV 5HJXODUHV QXPHUR     
y     KD\D VLGR VHOHFFLRQDGR  OD PDTXLQD 
FRVHUi   SXQWDGDV GH EORTXHR FXDQGR HO 
ERWyQ GH UHWURFHVR HVWi SUHVLRQDGR  OXHJR VH 
GHWHQGUi DXWRPiWLFDPHQWH 

'XUDQWH OD FRVWXUD GH OD PiTXLQD  &XDQGR 
VH VHOHFFLRQD HO *UXSR GH 3DWURQHV 
'LUHFWRV Q~PHUR     R HO *UXSR GH 3DWURQHV 
5HJXODUHV Q~PHUR                  y     
    R HO *UXSR GH 3DWURQHV GH $FROFKDGR 
        R          OD PiTXLQD FRVHUi   
SXQWDGDV GH EORTXHR DO ¿QDO GH OD SXQWDGD 
DFWXDO VL VH SXOVD HO ERWyQ GH EORTXHR 
DXWRPiWLFR  /D IXQFLyQ SXHGH FDQFHODUVH VL 
VH YXHOYH D SXOVDU HO ERWyQ GXUDQWH OD FRVWXUD 

/D SDQWDOOD /&' PRVWUDUi HO LFRQR KDVWD TXH 
OD PiTXLQD VH GHWHQJD 

/D OX] /(' GHO ERWyQ SDUSDGHDUi GXUDQWH 
OD FRVWXUD \ VH GHWHQGUi FXDQGR KD\D 
WHUPLQDGR 

  



%RWyQ GH DUUDQTXH SDUDGD

3XOVH HO ERWyQ GH DUUDQTXH SDUDGD SDUD 
SRQHU OD PiTXLQD HQ PDUFKD  3XOVH GH QXHYR 
HO ERWyQ GH DUUDQTXH SDUDGD SDUD SDUDU OD 
PiTXLQD 

/RV FRORUHV GH OD OX] /(' GHO ERWyQ 
FDPELDUiQ VHJ~Q VX PRGR GH IXQFLRQDPLHQWR 

   /X] YHUGH  OD PiTXLQD HVWi OLVWD R HVWi HQ 
PDUFKD

   /X] QDUDQMD  1R HVWi HQ FRQGLFLRQHV GH 
FRVHU

   /X] URMD  /D PiTXLQD QR SXHGH FRVHU

'H HVWD IRUPD SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD 
PiTXLQD VLQ SHGDO GH FRQWURO 

1RWD
&XDQGR HO SUHQVDWHODV HVWp OHYDQWDGR  
PDQWHQJD SXOVDGR HO ERWyQ GH 
LQLFLR SDUDGD  /D PiTXLQD EDMDUi 
DXWRPiWLFDPHQWH HO SUHQVDWHODV \ 
HPSH]DUi D FRVHU 

%RWyQ GH SRVLFLyQ GH OD DJXMD DUULED  
DEDMR

3XOVH HO ERWyQ GH VXELGD EDMDGD GH OD DJXMD 
SDUD VXELUOD R EDMDUOD 

3DUD FRQ¿JXUDU OD IXQFLyQ GH SRVLFLyQ 
DUULED DEDMR GH OD DJXMD  FRQVXOWH HO FDStWXOR 
©$MXVWHVª SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

1RWD
'XUDQWH OD FRVWXUD  QR VH SXHGH XWLOL]DU HO 
ERWyQ GH OD DJXMD DUULED DEDMR 

%RWyQ GH VXELGD EDMDGD GHO 
SUHQVDWHODV

3XOVH HO ERWyQ GH VXELGD EDMDGD GHO 
SUHQVDWHODV SDUD VXELU R EDMDU HO SUHQVDWHODV 

1RWD
'XUDQWH OD FRVWXUD  QR VH SXHGH XWLOL]DU HO 
ERWyQ GHO SUHQVDWHODV DUULED DEDMR 

  



%RWyQ GH FRUWH GH KLOR

3XOVH HVWH ERWyQ GHVSXpV GH WHUPLQDU GH 
FRVHU \ OD PiTXLQD FRUWDUi HO KLOR 

1RWD
'XUDQWH OD FRVWXUD  QR VH SXHGH XWLOL]DU HO 
FRUWDGRU GH KLOR 

'HVOL]DGRU GH DMXVWH GH YHORFLGDG

(O FRQWURO GHVOL]DQWH GH DMXVWH GH YHORFLGDG 
SXHGH FRQWURODU OD YHORFLGDG GH FRVWXUD  3DUD 
DXPHQWDU OD YHORFLGDG  GHVOLFH OD SDODQFD 
KDFLD OD GHUHFKD  3DUD GLVPLQXLU OD YHORFLGDG 
GH FRVWXUD  GHVOLFH OD SDODQFD KDFLD OD 
L]TXLHUGD 

/D YHORFLGDG GH FRVWXUD VH SXHGH FRQWURODU 
PHGLDQWH HO FRQWURO GHVOL]DQWH GH DMXVWH GH 
YHORFLGDG 

%RWRQ GH JUXSR GH SXQWDGDV

&XDQGR OD PDTXLQD HVWD HQFHQGLGD  OD OX] 
/(' HVWDUD SURJUDPDGD D *UXSR GH 3XQWDGDV 
GLUHFWR  &RQ SUHVLRQDU HO ERWRQ  OD OX] /(' 
DSDUHFHUD SDVR D SDVR SDUD VHOHFFLRQDU HO 
JUXSR GH SXQWDGDV 

*UXSR GH 3XQWDGDV 'LUHFWR
*UXSR GH 3XQWDGDV 5HJXODUHV
*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD GH 0ROGH
*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD GH HVFULWXUD
*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD GH &RQWRUQRĺ

  



%RWyQ GH DMXVWH GHO DQFKR GH OD 
SXQWDGD

&XDQGR VHOHFFLRQH XQ SDWUyQ  OD PiTXLQD 
DXWRPiWLFDPHQWH DMXVWDUi HO UHFRPHQGDGR 
YDORUHV GH DQFKR GH SXQWDGD HQ HO FXDO 
DSDUHFHUi HQ OD SDQWDOOD  /RV YDORUHV 
UHVDOWDGRV VHUiQ ERUUDGRV VL OD FRQ¿JXUDFLyQ 
KD VLGR DMXVWDGD 

(O DQFKR GH SXQWDGD SXHGH VHU FRQ¿JXUDGR 
FRQ SUHVLRQDU ORV ERWRQHV GH DMXVWH  3DUD XQD 
SXQWDGD PiV HVWUHFKD  SUHVLRQH HO ERWyQ ±   
3DUD XQD SXQWDGD PiV DQFKD  SUHVLRQH HO 
ERWyQ    

'LIHUHQWHV SDWURQHV WHQGUi GLIHUHQWHV 
OLPLWDFLRQHV GH DQFKR GH SXQWDGD 

$MXVWH HQ HO SRVLFLRQDPLHQWR GH OD DJXMD

&XDQGR OD SXQWDGD UHFWD HV HOHJLGD  *UXSR 
GH SXQWDGDV GLUHFWR     R *UXSR GH 3XQWDGDV 
5HJXODUHV     y     HV HOHJLGR  OD SRVLFLyQ 
GH DJXMD SXHGH VHU FDPELDGD FRQ HO DMXVWH 
GH DQFKR GH SXQWDGD 

3UHVLRQH HO ERWyQ      OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD 
VH PRYHUi KDFLD OD GHUHFKD  3UHVLRQH HO 
ERWyQ  ±   OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD VH PRYHUi 
KDFLD L]TXLHUGD 

%RWyQ GH DMXVWH GHO ODUJR GH OD SXQWDGD

&XDQGR VHOHFFLRQH XQ SDWUyQ  OD PDTXLQD 
DXWRPiWLFDPHQWH DMXVWDUi HO UHFRPHQGDGR  
/RV YDORUHV UHVDOWDGRV VHUiQ ERUUDGRV VL OD 
FRQ¿JXUDFLyQ KD VLGR DMXVWDGD 

(O ODUJR GH SXQWDGD SXHGH VHU FRQ¿JXUDGR 
FRQ SUHVLRQDU ORV ERWRQHV GH DMXVWH  3DUD XQD 
SXQWDGD PiV HVWUHFKR  SUHVLRQH HO ERWyQ ±   
3DUD XQD SXQWDGD PiV DQFKR  SUHVLRQH HO 
ERWyQ    

'LIHUHQWHV SDWURQHV WHQGUi GLIHUHQWHV 
OLPLWDFLRQHV GH ODUJR GH SXQWDGD 

  



%RWRQHV GH VHOHFFLyQ GLUHFWD GH 
SDWUyQ \ GH Q~PHURV

%DMR *UXSR GH 3XQWDGDV 'LUHFWR  SUHVLRQH ORV 
ERWRQHV SDUD HOHJLU ORV SDWURQHV TXH HVWiQ DO 
ODGR GH ORV ERWRQHV QXPHUDGRV 

(Q *UXSR GH SDWURQHV UHJXODUHV \ *UXSR GH 
SDWURQHV DOIDEpWLFRV  FRQVXOWH HO GLDJUDPD GH 
SXQWDGDV \ XWLOLFH ORV ERWRQHV QXPpULFRV     
SDUD VHOHFFLRQDU ODV SXQWDGDV SUHIHULGDV 

%RWyQ GH DODUJDPLHQWR

&XDQGR OD SXQWDGD GH UHOOHQR HV HOHJLGD  
*UXSR GH 3XQWDGDV 5HJXODUHV         
SXHGH VHU HVWLUDGR   YHFHV PiV GHO WDPDxR 
QRUPDO FRQ SUHVLRQDU HO ERWyQ GH HVWLUDGR 

(Q OD SDQWDOOD DSDUHFHUi HO VtPEROR GH 
HVWLUDGR \ OD PDTXLQD FRQWLQXDUi FRVLHQGR HO 
SDWUyQ FRQ HVWLUDPLHQWR KDVWD TXH SUHVLRQH 
RWUD YH] HO ERWyQ 

&XDQGR HO DQFKR \ ODUJR GH SXQWDGD HV 
FDPELDGR  XQD JUDQ YDULHGDG GH SXQWDGDV 
HVWi GLVSRQLEOH 

7DPDxR QRUPDO GH OD SXQWDGD; 

; 

; 

; 

; 

 

  



%RWyQ GH HVSHMDGR

/D IXQFLyQ HVSHMR HV SDUD FUHDU XQD LPDJHQ 
KRUL]RQWDO GHO SDWUyQ HVFRJLGR 

([FHSWR DO *UXSR GH 3XQWDGDV 'LUHFWR 
QXPHUR         *UXSR GH 3XQWDGDV 5HJXODUHV 
Q~PHUR              \ *UXSRV GH $OIDEHWRV  
ORV RWURV SDWURQHV SXHGHQ WUDEDMDU FRQ HVSHMR 
FRQ SUHVLRQDU HO ERWyQ GH HVSHMR 

(Q OD SDQWDOOD DSDUHFHUi HO VtPEROR GH HVSHMR 
\ OD PDTXLQD FRVHUD FRQWLQXDPHQWH KDVWD TXH 
SUHVLRQH RWUD YH] HO ERWyQ SDUD TXH WHUPLQH 

/D IXQFLyQ HVSHMR SXHGH VHU FDQFHODGR 
FXDQGR VHOHFFLRQH RWUR SDWUyQ GH SXQWDGD 

3XQWDGD QRUPDO

3XQWDGD FRQ OD LPDJHQ HVSHMR

 
   

%RWyQ GH DMXVWH SDUD 3XQWDGD GH 2MDO

&XDQGR OD SXQWDGD GH RMDO HV HOHJLGD  *UXSR 
GH 3XQWDGDV 'LUHFWR   R *UXSR GH 3XQWDGDV 
5HJXODUHV          HQ OD SDQWDOOD DSDUHFHUi 
HO DQFKR GHO RMDO 

3UHVLRQDQGR FRQWLQXDPHQWH HO ERWyQ GH 
HVWLUDPLHQWR SDUD DMXVWDU HO WDPDxR  GH 
0ĺ/ĺ6 

1RWD
   8WLOLFH HO GHVFRVHGRU SDUD FRUWDU HO 

FHQWUR GH ORV RMDOHV FRQ FXLGDGR VLQ 
FRUWDU QLQJXQD SXQWDGD GH QLQJ~Q ODGR 

   5HLQLFLR GH DQFKR GH RMDO UHJUHVDUi 
DXWRPiWLFDPHQWH D OD FRQ¿JXUDFLyQ GH 
WDPDxR 0 

   &RQVXOWH HO FDStWXOR VREUH HO SUHQVDWHODV 
HOHFWUyQLFR SDUD RMDOHV \ DMXVWH FRQ 
SUHFLVLyQ HO WDPDxR GH FRVWXUD GHO RMDO  
&RQVXOWH HO FDStWXOR  3XQWDGD GH RMDO  
SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

6  3HTXHxR

0  0HGLDQR

/  *UDQGH

     

  



%RWRQHV FRPELQDGRV

%RWyQ GH FRQPXWDFLyQ

8WLOLFH HO ERWyQ © ª R © ª SDUD VHOHFFLRQDU OD 
SXQWDGD PHPRUL]DGD 

%RWyQ GH FRPELQDFLyQ

3XOVH HO ERWyQ GH FRPELQDFLyQ SDUD DFFHGHU 
DO PRGR GH FRPELQDFLyQ \ JXDUGH OD 
FRPELQDFLyQ GH SXQWDGDV TXH GHVHH  9XHOYD 
D SXOVDU HO ERWyQ GH FRPELQDFLyQ SDUD VDOLU 
GHO PRGR GH FRPELQDFLyQ 

%RWyQ GH HGLFLyQ

3UHVLRQH HO ERWyQ GH FRUUHJLU SDUD HQWUDU HQ 
HO PRGR GH FRUUHJLPLHQWR SDUD FDPELDU HO 
ODUJR GH SXQWDGD  DQFKR GH SXQWDGD  HVSHMR \ 
HVWLUDPLHQWR 

%RWyQ GH ERUUDGR

3UHVLRQH HO ERWyQ GH OLPSLDU SDUD ERUUDU OD 
SXQWDGD TXH GHVHD 

  



%RWRQHV GH FRQ¿JXUDFLyQ

%RWyQ GH FRQ¿JXUDFLyQ

3XOVH HO ERWyQ GH DMXVWHV SDUD HQWUDU R VDOLU 
GHO PRGR GH DMXVWHV 

%RWyQ GH FRQPXWDFLyQ

8WLOLFH OD WHFOD GH FRQPXWDFLyQ © ª R © ª SDUD 
VHOHFFLRQDU ODV IXQFLRQHV GH DMXVWH 

%RWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ

3XOVH OD WHFOD GH FRQ¿UPDFLyQ SDUD HQWUDU R 
VDOLU GH OD IXQFLyQ VHOHFFLRQDGD 

  



6HOHFFLyQ GH SXQWR

6HOHFFLRQH OD SXQWDGD GHVHDGD HQ OD WDEOD GH 
SXQWDGDV 

/D OX] /(' SXHGH VHU SURJUDPDGR HQ HO 
*UXSR GH 3XQWDGDV 'LUHFWR  &RQ SUHVLRQDU 
HO JUXSR GH SXQWDGDV ERWRQ  OD OX] /(' VH 
PRYHUD SDVR D SDVR SDUD HOHJLU HO PRGR GH 
SXQWDGD 

%RWRQ GH FDPELR GH *UXSR GH 3XQWDGD

3XOVH ORV GtJLWRV EDMR HO JUXSR GH SDWURQHV 
VHOHFFLRQDGR SDUD VHOHFFLRQDU XQD SXQWDGD 

 *UXSR GH SXQWDGDV 'LUHFWR
8XWLOLFH ORV ERWRQHV QXPHUDGRV     SDUD 
HOHJLU ORV SDWURQHV PDV XVDGRV  

 *UXSR GH SXQWDGDV UHJXODUHV 
&RQVXOWH OD WDEOD GH SXQWDGDV \ XWLOLFH ORV 
ERWRQHV QXPpULFRV     SDUD VHOHFFLRQDU 
ODV SXQWDGDV SUHIHULGDV  

 *UXSR GH $OIDEHWRV /HWUD 0ROGH /HWUD 
(VFULWXUD /HWUD &RQWRUQR

&RQVXOWH OD WDEOD GH SXQWDGDV \ XWLOLFH ORV 
ERWRQHV QXPpULFRV     SDUD VHOHFFLRQDU 
ODV SXQWDGDV DOIDQXPpULFDV SUHIHULGDV 

  



0RGR GH FRPELQDFLyQ

3DUD XWLOL]DU OD IXQFLyQ GH FRPELQDFLyQ  SXHGH FUHDU SDWURQHV FRPELQDGRV VHOHFFLRQDQGR 
FDGD SDWUyQ \ FRQWLQXDU FRVLHQGR ORV SDWURQHV FRPELQDGRV  (VWR HV SUiFWLFR  SRU 
HMHPSOR  SDUD ORV QRPEUHV GH ORV SDWURQHV TXH VH XWLOL]DUiQ D PHQXGR 

1RWD
   (OHJLU PXOWLSOHV SXQWDGDV GHVGH JUXSR GH SXQWDGDV UHJXODUHV \ DOIDEHWRV SXHGHQ VHU 

FRPELQDGRV \ FRVHU MXQWRV 

   (VWD PDTXLQD WLHQH   PRGXORV GH SURJUDPD GH PHPRULD \ FDGD PRGXOR SXHGH JXDUGDUVH 
   XQLGDGHV GH SXQWDGDV 

   *UXSR GH SXQWDGDV GLUHFWR \ JUXSR GH SXQWDGDV UHJXODUHV              QR SXHGH VHU 
PHPRUL]DGRV 

&RPELQDFLyQ GH 3XQWDGDV
(QFLHQGD OD PDTXLQD D   ,   

3XOVH HO ERWyQ GH FRPELQDFLyQ SDUD HQWUDU HQ 
HO PRGR GH FRPELQDFLyQ 

%RWyQ GH FRPELQDFLyQ

(Q OD SDQWDOOD DSDUHFHUi  HOHJLU XQ Q~PHUR   
R   GHO PyGXOR GH PHPRULD HQ HO FXUVRU TXH 
SDUSDGHD 

/D SDQWDOOD GH PHPRULD DSDUHFH 
DXWRPiWLFDPHQWH  3XOVH HO ERWyQ GH FDPELR 
GH JUXSR GH SDWURQHV SDUD FDPELDU HO JUXSR 
GH SDWURQHV UHJXODUHV  HO JUXSR GH SDWURQHV 
GH DFROFKDGR R ORV JUXSRV DOIDEpWLFRV  

%RWyQ GH FDPELR GH JUXSRV GH SXQWDGDV

  



3UHVLRQH OD SXQWDGD GHVHDGD GLUHFWDPHQWH  
 SRU HMHPSOR      

/D SXQWDGD HOHJLGR DSDUHFHUD HQ OD SDQWDOOD  
5HSLWD XQDV FXDQWDV YHFHV SDUD OD

FRPELQDFLRQ GH ODV SXQWDGDV 

+DVWD    FDUDFWHUHV SXHGH VHU FRPELQDGR HQ 
XQ PRGXOR GH PHPRULD 

3XOVH HO ERWyQ &RPELQDFLyQ SDUD JXDUGDU OD 
FRPELQDFLyQ GH SXQWDGDV \ YROYHU DO PRGR GH 
FRVWXUD HVWiQGDU  3DUD YROYHU D HQFRQWUDU ODV 
SXQWDGDV PHPRUL]DGDV \ FRPHQ]DU D FRVHU 

%RWyQ GH FRPELQDFLyQ

 $WWHQWLRQ
/D SXQWDGD VHOHFFLRQDGD VH ERUUDUi 
GHO SURJUDPD GH PHPRULD DO DSDJDU OD 
PiTXLQD VL QR YXHOYH D SXOVDU HO ERWyQ GH 
FRPELQDFLyQ XQD YH] TXH KD\D FRPSOHWDGR 
OD VHOHFFLyQ 

(QFRQWUDU ODV SXQWDGDV 
PHPRUL]DGDV
3XOVH HO ERWyQ GH FRPELQDFLyQ SDUD HQWUDU 
HQ HO PRGR GH FRPELQDFLyQ  \ VHOHFFLRQH HO 
PyGXOR GH PHPRULD DOPDFHQDGR    y    HQ HO 
FXUVRU SDUSDGHDQWH 

'HVSOiFHVH UHSHWLGDPHQWH SRU HO ERWyQ 
GH FRQPXWDFLyQ © ª R © ª  OD SDQWDOOD /&' 
PRVWUDUi ODV SXQWDGDV \ ORV DMXVWHV TXH VH 
KDQ DOPDFHQDGR XQR SRU XQR  

%RWyQ GH FRQPXWDFLyQ

  



1RWD 
/D ~OWLPD SXQWDGD VH DQXGD 
DXWRPiWLFDPHQWH HQ HO PRGR FRPELQDGR  

&RUUHJLU ODV SXQWDGDV
8WLOL]D ORV ERWRQHV GH FRQPXWDFLyQ © ª R 
©±ª SDUD VHOHFFLRQDU OD SXQWDGD TXH GHVHDV 
HGLWDU  3UHVLRQH HO ERWyQ GH FRUUHJLU SDUD 
FRUUHJLU OD SXQWDGD 

%RWyQ GH FRUUHJLU

%RWyQ GH FRQPXWDFLyQ

(O ODUJR GH SXQWDGD  DQFKR GH SXQWDGD  
HVSHMR \ HVWLUDPLHQWR SXHGH VHU DMXVWDGR 
PDQXDOPHQWH GHSHQGLHQGR HO DMXVWH GH FDGD 
SXQWDGD 

3DUD PiV LQIRUPDFLyQ VREUH ODV OLPLWDFLRQHV 
GH ODV SXQWDGDV  FRQVXOWH HO FDStWXOR  %RWRQHV 
GH IXQFLRQDPLHQWR  

0RGR GH &RUUHJLU

3UHVLRQH HO ERWyQ GH FRUUHJLU SDUD VDOLU GHO 
PRGR GH FRUUHJLU 

,QVHUWDU SXQWDGDV
8WLOLFH HO ERWyQ GH FRQPXWDFLyQ © ª R © ª 
SDUD GHVSOD]DUVH DQWHV GH OD SXQWDGD TXH KD 
RPLWLGR  $ FRQWLQXDFLyQ  VHOHFFLRQD HO JUXSR 
GH SDWURQHV \ OD SXQWDGD TXH GHVHHV DxDGLU  
VH PRVWUDUi HO Q~PHUR GH SXQWDGD TXH KD\DV 
VHOHFFLRQDGR \  D FRQWLQXDFLyQ  DxDGH OD 
QXHYD SXQWDGD 

%RWyQ GH FRQPXWDFLyQ

  



%RUUDU 3XQWDGDV
8WLOLFH HO ERWyQ GH FRQPXWDFLyQ © ª R © ª 
SDUD VHOHFFLRQDU OD SXQWDGD TXH GHVHD ERUUDU  

3UHVLRQH HO ERWyQ GH ERUUDU SDUD ERUUDU OD 
SXQWDGD 

%RWyQ SDUD ERUUDU

5HSHWLU FRQ¿JXUDFLyQ
(Q HO PRGR GH FRPELQDFLyQ  HO ERWyQ GH 
PDUFKD DWUiV VH XWLOL]D SDUD FRVHU HQ EXFOH  
/D FRPELQDFLyQ GH SXQWDGDV VH SXHGH FRVHU 
GH IRUPD FRQWLQXD VL DSDUHFH HO LFRQR 

3UHVLRQH HO ERWyQ GH UHWURFHVR RWUD YH] SDUD 
FDQFHODU OD IXQFLyQ GH UHSHWLU HQ HO FRVLGR  HO 
VtPEROR GHVDSDUHFHUi GH OD SDQWDOOD 

1RWD
/D FRQ¿JXUDFLyQ GH OD IXQFLyQ GH FRVWXUD 
UHSHWLGD YXHOYH D GHVDFWLYDUVH FRPR 
DMXVWH SUHGHWHUPLQDGR DO VDOLU GHO PRGR GH 
FRPELQDFLyQ 

0LHQWUDV OD PiTXLQD HVWi FRVLHQGR  HOLPLQDU 
OR VXEUD\DGR FRVHUi   SXQWDGDV GH EORTXH 
DO ¿QDO GHO SDWUyQ VL HO ERWyQ GH EORTXHR 
HV SUHVLRQDGR  OXHJR DXWRPiWLFDPHQWH VH 
GHWHQGUi  (Q OD SDQWDOOD /&' DSDUHFHUi HO 
LFRQR GH SDUDGD DXWRPiWLFD  6L VH SUHVLRQD 
HO ERWyQ FRPLHQ]R  SDUDU  FRVHUi OD VLJXLHQWH 
SXQWDGD 

  



$MXVWHV

3XOVH HO ERWyQ GH DMXVWHV SDUD HQWUDU HQ HO 
PRGR GH DMXVWHV 

%RWyQ GH FRQ¿JXUDFLyQ

 

$SDUHFHUi HQ SDQWDOOD XQD OLVWD GH IXQFLRQHV 
GH DMXVWH 

+D\   DMXVWHV GH IXQFLyQ 

$MXVWH GH DJXMD DUULED DEDMR

$MXVWH GH SLYRWH

$MXVWH GHO GREOH DJXMD

&yPR PRGL¿FDU OD WHQVLyQ GHO KLOR

$MXVWHV GH FRVWXUD

6RQLGR GH DYLVR

$MXVWH GH OD SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV

 

  



$MXVWH GH DJXMD DUULED DEDMR
8VWHG GHFLGH VL OD DJXMD VH GHWLHQH HQ OD 
SRVLFLyQ PiV DOWD R PiV EDMD  HV GHFLU  HQ OD 
WHOD  FXDQGR GHMH GH FRVHU  

3RU GHIHFWR HVWi HQ OD SRVLFLyQ PiV DOWD 

3XOVH HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ SDUD HQWUDU HQ 
$MXVWHV 

'HVSXpV GH UHDOL]DU ORV DMXVWHV  SXOVH GH 
QXHYR HO ERWyQ GH DMXVWHV SDUD YROYHU D OD 
SDQWDOOD GH FRVWXUD  /RV LFRQRV GH OD SDQWDOOD 
/&' PRVWUDUiQ ORV DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

1RWD 
6L OD DJXMD HVWi DMXVWDGD KDFLD DEDMR  VH 
HQFHQGHUi OD OX] /(' 

8WLOLFH HO LQWHUUXSWRU © ª R © ª SDUD DMXVWDU OD 
IXQFLyQ 

3XOVH GH QXHYR HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ 
SDUD JXDUGDU ORV DMXVWHV DFWXDOHV \ YROYHU D OD 
OLVWD GH IXQFLRQHV  (O HOHPHQWR PRVWUDUi ORV 
DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

  



3XOVH HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ SDUD HQWUDU HQ 
$MXVWHV 

(O DMXVWH GH SLYRWH SRU GHIHFWR HV 2))  
3XOVH HO ERWyQ SDUD UHFRUUHU ODV RSFLRQHV GH 
YLVXDOL]DFLyQ  2)) ĺ  PP ĺ  PP ĺ  PP 
ĺ  PP ĺ  PP ĺ  PP 

3XOVH GH QXHYR HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ 
SDUD JXDUGDU ORV DMXVWHV DFWXDOHV \ YROYHU D OD 
OLVWD GH IXQFLRQHV  (O HOHPHQWR PRVWUDUi ORV 
DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

1RWD
   'HVSXpV GH DMXVWDU OD IXQFLyQ GHO 

SUHQVDWHODV  OD PiTXLQD DMXVWDUi 
DXWRPiWLFDPHQWH OD SRVLFLyQ GH OD 
DJXMD KDFLD DEDMR FXDQGR VH GHWHQJD OD 
FRVWXUD 

   6L OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD HVWi DMXVWDGD 
KDFLD DUULED  HO DMXVWH GHO SUHQVDWHODV VH 
FDQFHODUi VLPXOWiQHDPHQWH 

$MXVWH GH SLYRWH
/D DOWXUD GHO SUHQVDWHODV SXHGH PRGL¿FDUVH 
VHJ~Q HO WLSR GH WHMLGR  &XDQGR VH GHWLHQH OD 
FRVWXUD OD DJXMD HVWi HQ OD SRVLFLyQ PiV EDMD 
\ HO SUHQVDWHODV VH HOHYD D OD DOWXUD DMXVWDGD 

8WLOLFH HO LQWHUUXSWRU © ª R © ª SDUD DMXVWDU OD 
IXQFLyQ 

  



$MXVWH GHO GREOH DJXMD
(QWUH HQ OD SiJLQD GH DMXVWH GH OD DJXMD 
JHPHOD  DFWLYH OD IXQFLyQ GH DJXMD JHPHOD  /D 
PiTXLQD UHGXFH DXWRPiWLFDPHQWH HO DQFKR 
Pi[LPR SDUD OD FRVWXUD FRQ GREOH DJXMD 

1RWD 
/D IXQFLyQ GH DJXMD JHPHOD QR SXHGH 
XWLOL]DUVH HQ ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV  
  &XDQGR HVWi LQVWDODGD XQD SODFD GH 
DJXMD UHFWD 
  &XDQGR VH VHOHFFLRQD XQD SXQWDGD VLQ 
RSFLyQ GH DJXMD JHPHOD 
   &XDQGR HO PRGR GH FRPELQDFLyQ HVWi 
DFWLYR

'HVSXpV GHO DMXVWH  SXOVH GH QXHYR HO ERWyQ 
$MXVWHV SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH FRVWXUD  
/RV LFRQRV GH OD SDQWDOOD /&' PRVWUDUiQ ORV 
DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

3DUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ VREUH OD DJXMD 
JHPHOD  FRQVXOWH HO FDStWXOR ©$JXMD JHPHODª  

3XOVH HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ SDUD HQWUDU HQ 
$MXVWHV 

8WLOLFH HO LQWHUUXSWRU © ª R © ª SDUD DMXVWDU OD 
IXQFLyQ 

3XOVH GH QXHYR HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ 
SDUD JXDUGDU ORV DMXVWHV DFWXDOHV \ YROYHU D OD 
OLVWD GH IXQFLRQHV  (O HOHPHQWR PRVWUDUi ORV 
DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

  



&yPR PRGL¿FDU OD WHQVLyQ GHO KLOR
/D FRQ¿JXUDFLyQ DSURSLDGD GH OD WHQVLyQ 
HV LPSRUWDQWH SDUD FRVHU  1R KD\ XQD 
FRQ¿JXUDFLyQ GH WHQVLyQ DSURSLDGD ~QLFD 
SDUD WRGDV ODV IXQFLRQHV GH SXQWDGD \ 
WHODV 

8QD YH] VHOHFFLRQDGR HO SDWUyQ GH SXQWDGD  
OD PiTXLQD DSOLFDUi DXWRPiWLFDPHQWH VX YDORU 
WHQVLyQ GHO KLOR 

3XOVH HO ERWyQ GH DMXVWHV SDUD HQWUDU HQ HO 
PRGR GH DMXVWHV 

%RWyQ GH FRQ¿JXUDFLyQ

 

 

 

 

7HQVLyQ GHO KLOR QRUPDO SDUD FRVHU OD SXQWDGD 
UHFWD 

+LOR VXSHULRU

+LOR GH ERELQD

6XSHU¿FLH

5HYpV

3XOVH HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ SDUD HQWUDU HQ 
$MXVWHV 

8WLOLFH HO LQWHUUXSWRU © ª R © ª SDUD DMXVWDU HO 
YDORU 

/D WHQVLyQ GHO KLOR HV GHPDVLDGR ÀRMD SDUD 
FRVHU OD SXQWDGD UHFWD  3DUD DXPHQWDU OD 
WHQVLyQ  SXOVH HO LFRQR     

  



/D WHQVLyQ GHO KLOR HV GHPDVLDGR DOWD SDUD 
FRVHU OD SXQWDGD UHFWD  3DUD UHGXFLU OD 
WHQVLyQ  SXOVH HO LFRQR  ±  

7HQVLyQ GHO KLOR QRUPDO SDUD FRVWXUD HQ 
]LJ]DJ \ GHFRUDWLYD 

3DUD WRGDV ODV FRVWXUDV GHFRUDWLYDV VLHPSUH 
REWHQGUi XQD SXQWDGD PHMRU UHDOL]DGD \ 
PHQRV DUUXJDV HQ OD WHOD 

&XDQGR XQ SHTXHxR Q~PHUR GHO KLOR VXSHULRU 
DSDUHFH HQ HO ODGR LQIHULRU GH OD WHOD HV OD 
WHQVLyQ FRUUHFWD GHO KLOR 

'HVSXpV GHO DMXVWH  SXOVH GH QXHYR HO ERWyQ 
$MXVWHV SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH FRVWXUD  
(O YDORU PRVWUDUi ORV DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

3XOVH GH QXHYR HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ 
SDUD JXDUGDU ORV DMXVWHV DFWXDOHV \ YROYHU D OD 
OLVWD GH IXQFLRQHV  (O HOHPHQWR PRVWUDUi ORV 
DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

  



$MXVWHV GH FRVWXUD
'LIHUHQWHV WHODV  KLORV \ HVWDELOL]DGRUHV 
DIHFWDUiQ OD FRVWXUD  3XHGH UHVXOWDU HQ OD 
LPSRVLELOLGDG GH FRVHU HO SDWUyQ FRUUHFWR  
(O DMXVWH GH EDODQFH SXHGH FRUUHJLU WDOHV 
GLIHUHQFLDV \ HO SDWUyQ VH SXHGH KDFHU GH 
DFXHUGR FRQ HO DMXVWH PiV DGHFXDGR SDUD OD 
WHOD VHOHFFLRQDGD 

6HOHFW D SDWWHUQ WR VHZ  FRPSDULQJ WKH VHZLQJ 
UHVXOW ZLWK WKH GHVLUHG SDWWHUQV 

$MXVWDU SXQWDGDV HOiVWLFDV GHIRUPDGDV

/DV SXQWDGDV HVWiQ GHPDVLDGR 
FRPSULPLGDV  SXOVH HO ERWyQ    
3XQWDGDV HQ VLWXDFLyQ QRUPDO

/DV SXQWDGDV HVWiQ GHPDVLDGR HVWLUDGDV  
SXOVH HO ERWyQ  ± 

$MXVWDU Q~PHURV R OHWUDV GLVWRUVLRQDGRV

/DV OHWUDV R ORV Q~PHURV HVWiQ 
VXSHUSXHVWRV  SXOVH HO ERWyQ    
/HWUDV R Q~PHURV HQ VLWXDFLyQ QRUPDO

/DV OHWUDV R ORV Q~PHURV HVWiQ GHPDVLDGR 
OHMRV  SXOVH HO ERWyQ  ± 

3XOVH HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ SDUD HQWUDU 
HQ $MXVWHV  /D SXQWDGD VHOHFFLRQDGD VH 
PRVWUDUi HQ OD SDQWDOOD 

8WLOLFH HO LQWHUUXSWRU © ª R © ª SDUD DMXVWDU 
HO YDORU  (PSLHFH D FRVHU SDUD FRPSUREDU HO 
EDODQFH DMXVWDGR 

  



6RQLGR GH DYLVR
3DUD DFWLYDU GHVDFWLYDU HO VRQLGR  (O DMXVWH 
SUHGHWHUPLQDGR HVWi DFWLYDGR 

$MXVWDU OD GHQVLGDG GH SXQWDGD SDUD HO LFRQR 
GH RMDO

/D ERWRQHUD HV GHPDVLDGR GHQVD  SXOVH 
HO ERWyQ    
2MDO HQ VLWXDFLyQ QRUPDO

2MDO PHQRV GHQVR  SXOVH HO ERWyQ  ± 

1RWD
6H QHFHVLWD SUDFWLFDU FRQ XQ WUR]R GH WHOD 
GHO PLVPR WLSR  8WLOLFH OD PLVPD WHOD GHO 
SUR\HFWR \ KDJD XQD SUXHED GH FRVWXUD 
SUHYLDPHQWH 

3XOVH HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ SDUD HQWUDU HQ 
$MXVWHV 

8WLOLFH HO LQWHUUXSWRU © ª R © ª SDUD DMXVWDU OD 
IXQFLyQ 

3XOVH GH QXHYR HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ 
SDUD JXDUGDU ORV DMXVWHV DFWXDOHV \ YROYHU D OD 
OLVWD GH IXQFLRQHV  (O HOHPHQWR PRVWUDUi ORV 
DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

3XOVH GH QXHYR HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ 
SDUD JXDUGDU ORV DMXVWHV DFWXDOHV \ YROYHU D OD 
OLVWD GH IXQFLRQHV  (O HOHPHQWR PRVWUDUi ORV 
DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

  



'HVSXpV GH UHDOL]DU ORV DMXVWHV  SXOVH GH 
QXHYR HO ERWyQ GH DMXVWHV SDUD YROYHU D OD 
SDQWDOOD GH FRVWXUD  /RV LFRQRV GH OD SDQWDOOD 
/&' PRVWUDUiQ ORV DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

$MXVWH GH OD SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV
/D SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV PiV DGHFXDGD VH 
SXHGH DMXVWDU GH DFXHUGR FRQ HO JURVRU GH OD 
WHOD 

$O FRVHU WHODV JUXHVDV  VH UHFRPLHQGD UHGXFLU 
OD SUHVLyQ VREUH HO SUHQVDWHODV  3RU OR WDQWR  
HO SUHQVDWHODV VH HOHYDUi OLJHUDPHQWH SDUD 
IDFLOLWDU HO PRYLPLHQWR GH OD WHOD 

$O FRVHU WHODV ¿QDV  VH UHFRPLHQGD DXPHQWDU 
OD SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV  $Vt HYLWDUi TXH OD 
WHOD VH PXHYD OLEUHPHQWH 

3XOVH HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ SDUD HQWUDU HQ 
$MXVWHV 

8WLOLFH HO LQWHUUXSWRU © ª R © ª SDUD DMXVWDU HO 
YDORU 

3XOVH GH QXHYR HO ERWyQ GH FRQ¿UPDFLyQ 
SDUD JXDUGDU ORV DMXVWHV DFWXDOHV \ YROYHU D OD 
OLVWD GH IXQFLRQHV  (O HOHPHQWR PRVWUDUi ORV 
DMXVWHV DFWXDOL]DGRV 

  



*Ui¿FR GH SXQWDGDV



*UXSR GH 3XQWDGDV 'LUHFWR 

                   

*UXSR GH 3XQWDGDV 5HJXODUHV

                                                                                                   

                                                                                                   

                                                                                                   

                                                                       

                                                                                                   

                           

                                                                                                   

 

1RWD
   /RV SDWURQHV     \     SXHGHQ XWLOL]DUVH FRQ DJXMD GREOH \ SURSRUFLRQDUiQ ORV PHMRUHV 

UHVXOWDGRV  OD DJXMD RGEOH QR HVWi LQFOXLGD HQ ORV DFFHVRULRV  

   3RU IDYRU  QR XWLOLFH DJXMD GREOH HQ ORV SDWURQHV FRPELQDGRV  QR SURSRUFLRQDUi EXHQRV 
UHVXOWDGRV \ SXHGH VHU SHOLJURVR  

*Ui¿FR GH SXQWDGDV

  



*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD 0ROGH

                                                                                                   

                                                                                                   

                                                                                                   

                                                                                                   

*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD GH HVFULWXUD

                                                                                                   

                                                                                                   

                                                                                                   

                                                                                                   

*UXSR GH $OIDEHWR /HWUD GH FRQWRUQR

                                                                                                   

                                                                                                   

                                                                                                   

                                                                                                   

  



&RQFHSWRV EiVLFRV GH FRVWXUD



 

(PSH]DU D FRVHU

$VHJ~UHVH GH TXH VLJXH ODV FRPELQDFLRQHV DJXMD WHOD KLOR \ XWLOL]D HO SUHQVDWHODV 
VXJHULGR DQWHV GH FRVHU  

    3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 
HQFHQGLGR   ,   

    &RORTXH OD WHOD GHEDMR GHO SUHQVDWHODV  
SDVH HO KLOR SRU GHEDMR GHO SUHQVDWHODV \ 
OXHJR HVWLUH XQRV    FP GH KLOR KDFLD OD 
SDUWH SRVWHULRU GH OD PiTXLQD 

  FP

    3XOVH HO ERWyQ GH SRVLFLyQ DUULED DEDMR GH 
OD DJXMD SDUD EDMDU OD DJXMD HQ OD WHOD DO 
FRPLHQ]R GH OD FRVWXUD 

    3XOVH OHQWDPHQWH HO PDQGR GH SHGDO 
R SXOVH HO ERWyQ GH LQLFLR SDUDGD SDUD 
HPSH]DU D FRVHU  (O SUHQVDWHODV EDMDUi 
DXWRPiWLFDPHQWH DXWRPiWLFDPHQWH DO 
PLVPR WLHPSR  
6XHOWH HO SHGDO GH FRQWURO R SUHVLRQH HO 
ERWyQ GH LQLFLDU  GHWHQHU GH QXHYR SDUD 
GHWHQHU OD PiTXLQD 

1RWD
3XHGH XWLOL]DU OD FRVWXUD GH UHPDWH \ 
UHIRU]DU FRVWXUDV SUHVLRQDQGR HO ERWyQ 
GH FRVWXUD LQYHUVD  &RQVXOWH HO FDStWXOR 
 7pFQLFDV ~WLOHV  SDUD REWHQHU PiV 
LQIRUPDFLyQ 

    3UHVLRQH HO ERWyQ GH SRVLFLyQ GH OD DJXMD 
DUULED DEDMR SDUD VXELU OD DJXMD  6XED HO 
HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV \ UHWLUH OD WHOD 

  



 

    3UHVLRQH HO ERWyQ GH FRUWDGRU GH KLOR SDUD 
FRUWDU ORV KLORV 

2 JXtH DPERV KLORV KDVWD OD SODFD IURQWDO 
\ HO FRUWDGRU GH KLOR SDUD FRUWDUORV  

&RUWDGRU GH KLOR

  



7pFQLFDV ~WLOHV

$ FRQWLQXDFLyQ  VH GHVFULEHQ YDULDV PDQHUDV GH ORJUDU PHMRUHV UHVXOWDGRV HQ VXV SUR\HFWRV GH 
FRVWXUD  &RQVXOWH HVWRV FRQVHMRV DO FRVHU VX SUR\HFWR 

/RV UHVXOWDGRV GHSHQGHQ GH ORV WLSRV GH WHODV \ SXQWDGDV  8WLOLFH HO PLVPR WHMLGR GHO SUR\HFWR \ 
KDJD XQD SUXHED GH FRVWXUD FRQ DQWHODFLyQ 

3DUD OD FRVWXUD GH SUXHED  XWLOLFH XQ WUR]R GH WHOD \ KLOR TXH VHDQ ORV PLVPRV TXH ORV XWLOL]DGRV 
SDUD VX SUR\HFWR \ FRPSUXHEH OD WHQVLyQ GH OHFWXUD \ OD ORQJLWXG \ DQFKXUD GH OD SXQWDGD 

'DGR TXH ORV UHVXOWDGRV YDUtDQ HQ IXQFLyQ GH ORV WLSRV GH FRVWXUD \ FDSDV GH WHOD FRVLGDV  
UHDOLFH HO HQVD\R GH FRVWXUD HQ ODV PLVPDV FRQGLFLRQHV TXH VH XWLOL]DUi FRQ VX SUR\HFWR 

&XUYDV GH FRVWXUD
&DPELH OLJHUDPHQWH OD GLUHFFLyQ GH FRVWXUD 
SDUD FRVHU DOUHGHGRU GH OD FXUYD 

$O FRVHU SRU OD FXUYD XWLOL]DQGR XQD SXQWDGD 
HQ ]LJ]DJ  VHOHFFLRQH XQD ORQJLWXG GH 
SXQWDGD PiV FRUWD SDUD REWHQHU XQD SXQWDGD 
PiV ¿QD 

&RVWXUD KDFLD DWUiV
/DV SXQWDGDV KDFLD DWUiV VH XWLOL]DQ SDUD 
DVHJXUDU ORV KLORV DO SULQFLSLR \ DO ¿QDO GH XQD 
FRVWXUD 

3UHVLRQH HO ERWyQ GH FRVWXUD LQYHUVD \ FRVD 
    SXQWDGDV 

/D PiTXLQD FRVHUi KDFLD DGHODQWH FXDQGR VH 
VXHOWH HO ERWyQ 

  



6L GHVHD FDPELDU OD GLUHFFLyQ GH FRVWXUD  
WDPELpQ SXHGH DMXVWDU OD IXQFLyQ GH SLYRWH   
&XDQGR GHMH GH FRVHU  OD DJXMD SHUPDQHFHUi 
HQ OD WHOD  \ HO SUHQVDWHODV VH OHYDQWDUi 
DXWRPiWLFDPHQWH  FRQ OR TXH SRGUi JLUDU 
OD WHOD IiFLOPHQWH  (VWD IXQFLyQ HV PX\ ~WLO 
 $MXVWH GH OD DOWXUD GHO SUHQVDWHODV  FRQVXOWH 
HO FDStWXOR ©$MXVWHVª SDUD REWHQHU PiV 
LQIRUPDFLyQ  

 

&RVWXUD GH HVTXLQDV
'HWHQJD OD PiTXLQD GH FRVHU FXDQGR OOHJXH 
D XQD HVTXLQD 

%DMH OD DJXMD D OD WHOD  6XED HO HOHYDGRU GHO 
SUHQVDWHODV  8WLOLFH OD DJXMD FRPR SLYRWH \ 
JLUH OD WHOD   � 

%DMH HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV \ UHDQXGH OD 
FRVWXUD 

&RVWXUD GH WHODV HOiVWLFDV
+LOYDQH ODV SLH]DV GH WHOD MXQWDV \ OXHJR FRVD 
VLQ HVWLUDU OD WHOD 

+LOYDQDGR

  



 

 

&RVWXUD GH WHODV ¿QDV
&XDQGR VH FRVHQ WHODV ¿QDV  ODV SXQWDGDV 
SXHGHQ TXHGDU GHVDOLQHDGDV R SXHGH VHU 
TXH OD WHOD QR DYDQFH FRUUHFWDPHQWH  6L HVWR 
RFXUUH  FRORTXH XQ SDSHO GHOJDGR R PDWHULDO 
HVWDELOL]DGRU GHEDMR GH OD WHOD \ FyVDOR MXQWR 
FRQ OD WHOD 

&XDQGR KD\D WHUPLQDGR GH FRVHU  HOLPLQH 
FXDOTXLHU H[FHVR GH SDSHO 

0DWHULDO HVWDELOL]DGRU R SDSHO

&RVWXUD GH WHODV SHVDGDV
(O ERWyQ QHJUR HQ HO ODGR GHUHFKR GHO 
SUHQVDWHODV EORTXHDUi HO SUHQVDWHODV HQ XQD 
SRVLFLyQ KRUL]RQWDO VL OR HPSXMD DQWHV GH 
EDMDUOR 

(VWR DVHJXUD XQD DOLPHQWDFLyQ XQLIRUPH 
DO FRPLHQ]R GH XQD FRVWXUD \ D\XGD VL KD\ 
TXH FRVHU YDULDV FDSDV GH WHODV  FRPR 
FRVHU VREUH FRVWXUDV DO KDFHU GREODGLOORV HQ 
YDTXHURV 

&XDQGR OOHJXH D XQ SXQWR GH DXPHQWR GH 
JURVRU  EDMH OD DJXMD \ VXED HO HOHYDGRU GHO 
SUHQVDWHODV  3UHVLRQH OD SXQWD GHO SUHQVDWHODV 
KDVWD OD OtQHD KRUL]RQWDO \ SUHVLRQH HO ERWyQ 
QHJUR  OXHJR EDMH HO SUHQVDWHODV \ FRQWLQ~H 
FRVLHQGR 

(O ERWyQ QHJUR VH VXHOWD DXWRPiWLFDPHQWH 
GHVSXpV GH FRVHU XQDV SXQWDGDV 

7DPELpQ SXHGH FRORFDU RWUD SLH]D GH WHOD 
GHO PLVPR JURVRU HQ OD SDUWH SRVWHULRU GH 
OD FRVWXUD  2 DSR\H HO SUHQVDWHODV PLHQWUDV 
KDFH DYDQ]DU FRQ OD PDQR \ FRVH KDFLD HO 
ODGR GREODGR 

&DUWyQ R WHOD JUXHVD

  



3XQWDGDV GH XWLOLGDG



'$

  

 

'$

 

 

8VDQGR HO SLH XQLYHUVDO 

8VDQGR HO SLH XQLYHUVDO 

3XQWDGD HOiVWLFD UHFWD
/D SXQWDGD HOiVWLFD UHFWD VH XWLOL]D SDUD 
DxDGLU WULSOH UHPDWH D ODV FRVWXUDV HOiVWLFDV \ 
UHVLVWHQWHV 

3XQWDGD HOiVWLFD HQ ]LJ]DJ
7ULSOH SXQWDGD HOiVWLFD HQ ]LJ]DJ HV 
DGHFXDGD SDUD WHMLGRV ¿UPHV FRPR YDTXHURV  
SRSHOtQ  HWF 

ÒWLOHV SDUD WHODV IiFLOHV GH WHMHU  (V EXHQR 
SDUD XQLU WHODV GXUDV FRPR ODV SUHQGDV 
YDTXHUDV 

(VWRV SXQWRV WDPELpQ VH SXHGHQ XWLOL]DU 
FRPR SXQWDGDV VXSHULRUHV GHFRUDWLYDV 

3XQWDGD HOiVWLFD

3XQWDGD UHFWD

3XQWDGDV HOiVWLFDV

8VDU HVWD SXQWDGD FRQ WULFRW GH SXQWR X RWURV WHMLGRV HOiVWLFRV  /D SXQWDGD SHUPLWH TXH 
OD FRVWXUD VH HVWLUH VLQ URPSHU HO KLOR 
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7HMLGRV HOiVWLFRV GH FRVWXUD \ FLQWD HOiVWLFD

&XDQGR OD FLQWD HOiVWLFD HVWi XQLGD DO SXxR R D OD FLQWXUD GH XQD SUHQGD GH YHVWLU  ODV 
GLPHQVLRQHV WHUPLQDGDV VHUiQ ODV GH OD FLQWD HOiVWLFD HVWLUDGD  3RU OR WDQWR  HV QHFHVDULR 
XWLOL]DU XQD ORQJLWXG DGHFXDGD GH OD FLQWD HOiVWLFD 

$QFOH OD FLQWD HOiVWLFD DO 5HYpV GH OD WHOD HQ 
DOJXQRV SXQWRV SDUD DVHJXUDUVH GH TXH OD 
FLQWD HVWp FRORFDGD XQLIRUPHPHQWH VREUH OD 
WHOD 

3LQ

&LQWD HOiVWLFD

5HYpV

&RVD OD FLQWD HOiVWLFD D OD WHOD PLHQWUDV OD 
HVWLUD SDUD TXH WHQJD OD PLVPD ORQJLWXG TXH 
OD WHOD 

0LHQWUDV WLUD GH OD WHOD GHWUiV GHO SUHQVDWHODV 
FRQ OD PDQR L]TXLHUGD  WLUH GH OD WHOD KDVWD HO 
DO¿OHU PiV FHUFDQR D OD SDUWH GHODQWHUD GHO 
SUHQVDWHODV FRQ OD PDQR GHUHFKD 

1RWD
$O FRVHU  DVHJ~UHVH GH TXH OD DJXMD QR 
WRTXH QLQJ~Q DO¿OHU  GH OR FRQWUDULR OD DJXMD 
SXHGH GREODUVH R URPSHUVH 

8VDQGR HO SLH XQLYHUVDO 
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3XQWDGD GH VREUHKLODGR

&RVHU SXQWRV GH VREUHKLODGR D OR ODUJR GHO ERUGH GH OD WHOD SDUD HYLWDU TXH VH GHVKLODFKH 

)LMH HO SUHQVDWHODV GH VREUHKLODGR 

&RVHU OD WHOD FRQ HO ERUGH GH OD WHOD FRQWUD OD 
JXtD GHO SUHQVDWHODV GH VREUHKLODGR 

3XQWR GH FDtGD GH OD DJXMD

*XtD

&RORTXH HO SLH XQLYHUVDO 

&RVHU HO VREUHKLODGR D OR ODUJR GHO ERUGH GH 
OD WHOD SDUD TXH OD DJXMD FDLJD VREUH HO ERUGH 
GH OD WHOD HQ HO ODGR GHUHFKR 

3XQWR GH FDtGD GH OD DJXMD

8VR GH SLH XQLYHUVDO

8VR GHO SUHQVDWHODV GH VREUHKLODGR
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8VDQGR HO SUHQVDWHODV GH SXQWDGD LQYLVLEOH 
'REODGLOOR OHQFHUtD LQYLVLEOH SDUD WHMLGRV 
¿UPHV 
'REODGLOOR LQYLVLEOH SDUD WHMLGRV HOiVWLFRV 

1RWD
8WLOLFH HO PLVPR WHMLGR GHO SUR\HFWR \ KDJD 
XQD SUXHED GH FRVWXUD FRQ DQWHODFLyQ 

&RORTXH OD WHOD GHEDMR GHO SUHQVDWHODV  *LUH HO 
YRODQWH KDFLD DGHODQWH KDVWD TXH OD DJXMD VH 
EDODQFHH FRPSOHWDPHQWH KDFLD OD L]TXLHUGD  
6yOR GHEH SHUIRUDU HO SOLHJXH GH OD WHOD  6L QR 
HV DVt  DMXVWH HO DQFKR GH OD SXQWDGD  $MXVWH 
OD JXtD JLUDQGR OD SHULOOD SDUD TXH OD JXtD VyOR 
GHVFDQVH FRQWUD HO SOLHJXH 

3HULOOD

*XtD

3XQWR GH FDtGD GH OD DJXMD

&RVHU OHQWDPHQWH  JXLDQGR OD WHOD 
FXLGDGRVDPHQWH D OR ODUJR GHO ERUGH GH OD 
JXtD 

'H OD YXHOWD D OD WHOD 

5HYpV

/DGR GHUHFKR

'REODU OD WHOD FRQ HO UHYpV KDFLD DUULED 

5HYpV

 PP

3DUD WHODV SHVDGDV

3XQWR GH VREUHKLODGR

3DUD WHMLGRV OLJHURV PHGLRV

3XQWDGD LQYLVLEOH

$VHJXUH OD SDUWH LQIHULRU GH ODV IDOGDV \ SDQWDORQHV FRQ XQ GREODGLOOR FLHJR  HVWD SXQWDGD 
FRVHUi FRQ SXQWDGD LQYLVLEOH HQ HO ODGR GHUHFKR GH OD WHOD 

  



8WLOL]DQGR HO SLH HOHFWURQLFR GH RMDO 

       3DUD WHODV ¿QDV R GH SHVR PHGLR
         2MDOHV SDUD WUDEDMR SHVDGR FRQ 

WDFKXHODV YHUWLFDOHV
         3DUD WUDMHV \ DEULJRV
         3DUD MHDQV R SDQWDORQHV
         2MDO FRQ FLQWXUD UHIRU]DGD

1RWD
8WLOLFH OD PLVPD WHOD GHO SUR\HFWR \ KDJD 
XQD SUXHED GH FRVWXUD SUHYLDPHQWH 

'

       

       

   

               

 

3XQWDGD GH RMDO

/RV RMDOHV SXHGHQ DGDSWDUVH DO WDPDxR GHO ERWyQ 

3DUD XQD WHOD HOiVWLFD R ¿QD  VH UHFRPLHQGD XWLOL]DU XQ HVWDELOL]DGRU SDUD FRVHU PHMRU HO 
RMDO  5HGX]FD OLJHUDPHQWH OD WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU SDUD SURGXFLU PHMRUHV UHVXOWDGRV 

0DUTXH ODV SRVLFLRQHV GHO RMDO HQ OD WHOD 

/D ORQJLWXG Pi[LPD GHO RMDO HV GH   FP  7RWDO 
GH GLiPHWUR   JURVRU GHO ERWyQ  

(O WDPDxR GHO RMDO HVWi GHWHUPLQDGR SRU HO 
ERWyQ LQWURGXFLGR HQ OD SODFD GHO ERWyQ 

7LUH GH OD SODFD GHO SRUWDERWRQHV KDFLD DWUiV 
\ FRORTXH HO ERWyQ HQ HOOD  3UHVLRQH KDFLD 
DWUiV OD SODFD GHO SRUWDERWRQHV FRQWUD HO 
ERWyQ SDUD PDQWHQHUOD DSUHWDGD 

3ODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ

  



 
 

&RQVLGHUH OD IRUPD \ OD DOWXUD GH FDGD ERWyQ  
HO DMXVWDGRU GH DMXVWH ¿QR GHO RMDO SURSRUFLRQD 
XQ DMXVWH ¿QR GH OD ORQJLWXG GHO RMDO 

2MDO FRQ DMXVWDGRU

(O PDUFR URMR HV HO DMXVWH HVWDQGDU SDUD XQ 
ERWRQ RUGLQDULR  DOLQHH ODV GRV PDUFRV HQ 
URMR 

%RWRQ RUGLQDULR

(O ODUJR GHO RMDO SXHGH TXH QHFHVLWH 
LQFUHPHQWDU SDUD XQ ERWRQ JUXHVR  DMXVWH HO 
DSXQWDGRU KDFLD     SDUD PHMRU DMXVWH 

%RWRQ JUXHVR

(O ODUJR GHO RMDO SXHGH TXH QHFHVLWH GLVPLQXLU 
SDUD XQ ERWRQ GHOJDGR  DMXVWH HO DSXQWDGRU 
KDFLD  ±  SDUD PHMRU DMXVWH 

%RWRQ GHOJDGR

&RORTXH HO SLH HOHFWUyQLFR SDUD RMDOHV \ 
HQFKXIH HO FDEOH HQ HO HQFKXIH GHWUiV GH OD 
FXELHUWD IURQWDO 

(O KLOR GHEH GH SDVDU D WUDYHV GHO DJXMHUR GHO 
SLH \ OXHJR SRQHUOR HQ HQIUHQWH GHO SLH 

&XHUGD

(QFKXIH

  



 

8WLOLFH HO GHVFRVHGRU GH FRVWXUD SDUD FRUWDU 
HO FHQWUR GHO RMDO WHQLHQGR FXLGDGR GH QR 
FRUWDU QLQJXQD SXQWDGD GH FDGD ODGR  8WLOLFH 
XQ DO¿OHU FRPR WRSH SDUD HYLWDU FRUWDU ODV 
SXQWDGDV 

1RWD
$O FRUWDU HO RMDO FRQ HO GHVFRVHGRU GH 
FRVWXUD  QR FRORTXH ODV PDQRV HQ OD 
GLUHFFLyQ GH FRUWH  GH OR FRQWUDULR SXHGH 
UHVXOWDU OHVLRQDGR 

6XMHWH OLJHUDPHQWH HO H[WUHPR GHO KLOR 
VXSHULRU \ FRPLHQFH D FRVHU  -XQWH GRV 
OtQHDV 

1RWD
   $OLPHQWH VXDYHPHQWH OD WHOD FRQ OD 

PDQR 

   $QWHV GH GHWHQHUVH  OD PiTXLQD FRVHUi 
DXWRPiWLFDPHQWH XQD SXQWDGD GH UHPDWH 
GHVSXpV GH FRVHU HO RMDO 

&XDQGR WHUPLQH GH FRVHU  OHYDQWH OD DJXMD 
\ FRUWH HO KLOR  3DUD FRVHU GH QXHYR HQ HO 
PLVPR RMDO  OHYDQWH OD DJXMD 

&RORTXH OD WHOD GHEDMR GHO SUHQVDWHODV GH 
PRGR TXH OD PDUFD GH OD OtQHD FHQWUDO VH 
DOLQHH FRQ HO FHQWUR GHO SUHQVDWHODV GH RMDOHV 

3XQWR GH SDUWLGD

6HOHFFLRQH OD SXQWDGD GHO RMDO  $MXVWH OD 
DQFKXUD GH SXQWDGD \ OD ORQJLWXG GH SXQWDGD 
GHVHDGDV 

  



'

           

 

2MDOHV HQ WHODV HOiVWLFDV

8QD YH] ¿QDOL]DGD OD FRVWXUD  WLUH GHO KLOR 
VXDYHPHQWH SDUD HOLPLQDU FXDOTXLHU KROJXUD  
&UX]DU HO KLOR GHODQWH GH OD DJXMD \ HO KLOR 
WHUPLQD HQ XQD DJXMD ODUJD  WLUH KDFLD HO UHYpV 
\ DQXGH DQWHV GH FRUWDU HO H[FHVR 

5HYpV

1RWD
6H VXJLHUH TXH FRVD FRQ XQ PDWHULDO 
HVWDELOL]DGRU GHEDMR GH OD WHOD 

,QVWDOH HO SLH HOHFWURQLFR \ WRPH OD FXHUGD 
\ HQFKXIH HQ OD SDUWH VXSHULRU  FRORTXH ORV 
H[WUHPRV GHO KLOR GH KHQGLGXUD HQ OD SDUWH 
GHODQWHUD GHO SLH H LQVpUWHORV HQ ODV UDQXUDV  
OXHJR iWHORV DOOt WHPSRUDOPHQWH  %DMH OD DJXMH 
\ FRPLHQFH D FRVHU 

$MXVWH HO DQFKR GH SXQWDGD SDUD TXH FRLQFLGD 
FRQ HO GLiPHWUR GHO KLOR 

     3DUD WHMLGRV GH DOJRGRQ GH SHVR OLJHUR D 
PHGLDQR

     3DUD WHODV FRQ HODVWLFLGDG R WHMLGRV GH 
DOJRGRQ

     3DUD WHODV FRQ HODVWLFLGDG

$O FRVHU RMDOHV HQ WHMLGR HOiVWLFR  HQJDQFKH HO 
KLOR JUXHVR R FRUGyQ GHEDMR GHO SUHQVDWHODV 

  



           

       

       

   

               

 

  /RV RMDOHV VH FRVHQ GHVGH OD SDUWH GHODQWHUD GHO SUHQVDWHODV KDVWD OD SDUWH SRVWHULRU  FRPR VH 
PXHVWUD 

  



   

'

 
 

([WLHQGD OD SODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ \ 
DMXVWH OD ORQJLWXG GHVHDGD  $MXVWH HO DQFKR 
GH SXQWDGD \ ODUJR GH SXQWDGD GHVHDGD D VX 
DQFKR \ GHQVLGDG 

SODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ

,QVWDOH HO SLH HOHFWURQLFR \ WRPH OD FXHUGD \ 
HQFKXIH HQ OD SDUWH VXSHULRU 

(O KLOR GHEH GH SDVDU D WUDYHV GHO DJXMHUR GHO 
SLH \ OXHJR SRQHUOR HQ HQIUHQWH GHO SLH 

3RVLFLRQH OD WHOD TXH OD DJXMD HVWH  PP 
GHODQWH GH GRQGH TXLHUH FRPHQ]DU \ OXHJR 
EDMH OD DJXMD

 PP

(O SXQWR GH FRPLHQ]R

VXMHWH OLJHUDPHQWH HO H[WUHPR GHO KLOR \ 
FRPLHQFH D FRVHU 

6H FRVHQ SXQWDGDV GH WDFKXHOD 

1RWD
6H VXJLHUH TXH FRVH FRQ XQ HVWDELOL]DGRU 
GHEDMR GH OD WHOD 

3XQWDGD GH UHPDWH

/D SXQWDGD GH UHPDWH VH XVD SDUD UHIRU]DU SXQWRV VXMHWRV D WHQVLyQ  FRPR HVTXLQDV GH 
EROVLOORV \ DSHUWXUDV 

8WLOL]DQGR HO SLH HOHFWURQLFR GH RMDO 

  



   

'

  

 

 

 

 

=XUFLGR

=XUFLU XQ DJXMHUR SHTXHxR R XQ GHVJDUUyQ DQWHV GH TXH VH KDJD PiV JUDQGH SXHGH 
VDOYDU XQD SUHQGD  6HOHFFLRQH XQ KLOR ¿QR GH XQ FRORU OR PiV SDUHFLGR SRVLEOH DO GH OD 
SUHQGD 

+LOYDQH OD SDUWH VXSHULRU H LQIHULRU GH OD WHOD 

%DVWLQJ

(O WDPDxR GH XQ FLFOR GH ]XUFLGR HV YDULDEOH  
6LQ HPEDUJR  OD Pi[LPD ORQJLWXG GH SXQWDGD 
HV GH    FP  \ HO Pi[LPR DQFKR GH SXQWDGD 
HV GH  PP 

/D ORQJLWXG DO FRVHU 

(O DQFKR DO FRVHU 

&RPLHQ]R

7HUPLQDU

8WLOL]DQGR HO SLH HOHFWURQLFR GH RMDO 

&RORTXH OD WHOD GH PDQHUD TXH OD DJXMD 
TXHGH  PP SRU GHODQWH GH OD ]RQD D ]XUFLU \ 
OXHJR EDMH OD SDODQFD GHO SUpQVDWHODV 

 PP

6XMHWH OLJHUDPHQWH HO H[WUHPR GHO KLOR 
VXSHULRU \ FRPLHQFH D FRVHU 

([WLHQGD OD SODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ \ 
DMXVWH OD ORQJLWXG GHVHDGD  $MXVWH HO DQFKR 
GH SXQWDGD \ ODUJR GH SXQWDGD GHVHDGD D VX 
DQFKR \ GHQVLGDG 

3ODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ

,QVWDOH HO SLH HOHFWURQLFR \ WRPH OD FXHUGD \ 
HQFKXIH HQ OD SDUWH VXSHULRU  

(O KLOR GHEH GH SDVDU D WUDYHV GHO DJXMHUR GHO 
SLH \ OXHJR SRQHUOR HQ HQIUHQWH GHO SLH 

  



(O ]XUFLGR VH FRVH GHVGH OD SDUWH GHODQWHUD 
GHO SUpVDWHODV D OD WUDVHUD  WDO \ FRPR VH 
LQGLFD 

1RWD
6L OD WHOD QR VH YD DOLPHQWDQGR  SRU 
HMHPSOR  SRUTXH HV GHPDVLDGR JUXHVD  
DXPHQWH OD ORQJLWXG GH OD SXQWDGD 

6L HO UDQJR GH FRVWXUD HV GHPDVLDGR JUDQGH 
SDUD FRVHU  UHFRPHQGDPRV TXH FRVD YDULDV 
YHFHV  R FRVWXUD FUX]DGD  SDUD REWHQHU 
PHMRUHV UHVXOWDGRV DO FRVHU 

  



   

-.

8VDQGR HO SUHQVDWHODV GH IHVWRQHV 

3XOVH HO DMXVWH GH DQFKXUD GH SXQWDGD  ±  R 
    SDUD VHOHFFLRQDU HO WDPDxR GHO RMHWH 

%DMH OD DJXMD KDVWD OD WHOD DO SULQFLSLR GH OD 
FRVWXUD \  D FRQWLQXDFLyQ  EDMH OD SDODQFD GHO 
SUHQVDWHODV 

8QD YH] ¿QDOL]DGD OD FRVWXUD  OD PiTXLQD 
FRVH DXWRPiWLFDPHQWH ODV SXQWDGDV GH 
UHPDWH \  D FRQWLQXDFLyQ  VH GHWLHQH 

3XQWDGD GH RMHWHV

/DV SXQWDGDV GH RMHWHV VH XWLOL]DQ SDUD KDFHU DJXMHURV GH FLQWXUyQ \ RWUDV DSOLFDFLRQHV 
VLPLODUHV 

+DJD XQ DJXMHUR HQ HO FHQWUR XVDQGR XQ 
SXQ]yQ GH RMDO 

  (O SXQ]yQ GH RMDO QR HVWi LQFOXLGR FRQ OD 
PiTXLQD 

1RWD
   &XDQGR XWLOLFH HO SXQ]yQ GH RMDO  

FRORTXH SDSHO JUXHVR R DOJXQD RWUD KRMD 
SURWHFWRUD GHEDMR GH OD WHOD DQWHV GH 
SHUIRUDU HO DJXMHUR HQ OD WHOD 

   6L VH XWLOL]D KLOR GHOJDGR  OD FRVWXUD 
SXHGH VHU JUXHVD  6L HVWR RFXUUH  FRVH 
HO RMDO GRV YHFHV XQR HQFLPD GHO RWUR 

  



   

5&

 

 

 

&RVWXUD GH ERWRQHV

/RV ERWRQHV VH SXHGHQ FRVHU FRQ OD PiTXLQD GH FRVHU  6H SXHGHQ FRORFDU ERWRQHV FRQ   
R   RUL¿FLRV 

0XHYD OD SDODQFD SDUD EDMDU ORV GLHQWHV GH 
DUUDVWUH  

3DODQFD GH DUUDVWUH

3RVLFLyQ EDMD

&RORTXH OD WHOD GHEDMR GHO SUHQVDWHODV \ 
FRORTXH HO ERWyQ HQ OD SRVLFLyQ GHVHDGD  
OXHJR EDMH HO SUHQVDWHODV 

6HOHFFLRQH OD SXQWDGD GH FRVHU GHO RMDO \ 
DMXVWH OD DQFKXUD GH OD SXQWDGD GH DFXHUGR 
FRQ OD GLVWDQFLD HQWUH ORV GRV DJXMHURV GHO 
ERWyQ 

*LUH HO YRODQWH SDUD FRPSUREDU TXH OD DJXMD 
YD OLPSLDPHQWH HQ ORV RUL¿FLRV L]TXLHUGR \ 
GHUHFKR GHO ERWyQ 

3DUD ERWRQHV FRQ   DJXMHURV  FRVD SULPHUR 
ORV GRV RUL¿FLRV GHODQWHURV  HPSXMH OD WHOD 
KDFLD DGHODQWH \ OXHJR FRVH D WUDYpV GH ORV 
GRV DJXMHURV WUDVHURV 

&XDQGR ¿QDOLFH HO WUDEDMR  PXHYD OD SDODQFD 
GH DUUDVWUH SDUD VXELU ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH 

3RVLFLyQ HOHYDGD

8VDQGR HO SUHQVDWHODV GH FRVHU ERWRQHV 

  



   a   

 

-%

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 $WHQFLyQ
   (O SUHQVDWHODV GH FUHPDOOHUD GHEH 

XWLOL]DUVH ~QLFDPHQWH SDUD FRVHU 
SXQWDGDV UHFWDV  (V SRVLEOH TXH OD DJXMD 
SXHGD JROSHDU HO SUHQVDWHODV \ URPSHUVH 
DO FRVHU RWURV SDWURQHV 

   $O FRVHU  DVHJ~UHVH GH TXH OD DJXMD QR 
WRTXH OD FUHPDOOHUD  GH OR FRQWUDULR OD 
DJXMD SXHGH GREODUVH R URPSHUVH 

,QVHUFLyQ GH FUHPDOOHUD FHQWUDGD
&RORTXH ORV ODGRV GHUHFKRV GH OD WHOD MXQWRV  
&RVHU XQD FRVWXUD LQIHULRU D  FP GHO ERUGH 
GHUHFKR GH OD SRVLFLyQ GH WRSH LQIHULRU GH 
OD FUHPDOOHUD  &RVHU XQRV SXQWRV LQYHUVRV 
SDUD ¿MDU  $XPHQWH OD ORQJLWXG GH SXQWDGD DO 
Pi[LPR  DMXVWH OD WHQVLyQ SRU GHEDMR GH   H 
KLOYDQH OD ORQJLWXG UHVWDQWH GH OD WHOD 

3XOVH DEULU OD WROHUDQFLD GH OD FRVWXUD  
&RORTXH OD FUHPDOOHUD ERFD DEDMR HQ OD 
WROHUDQFLD GH FRVWXUD FRQ ORV GLHQWHV FRQWUD 
OD OtQHD GH FRVWXUD  +LOYDQH OD FLQWD GH OD 
FUHPDOOHUD HQ VX OXJDU 

5HYpV

 FP

 PP

+LOYDQDGR

3XQWRV LQYHUVRV

&RORTXH HO SUHQVDWHODV GH FUHPDOOHUD 

)LMH HO SDVDGRU GHUHFKR SDUD FRVHU HO ODGR 
L]TXLHUGR GH OD &UHPDOOHUD 
)LMH HO SDVDGRU L]TXLHUGR SDUD FRVHU HO 
ODGR GHUHFKR GH OD FUHPDOOHUD  

&UHPDOOHUDV

(VWH SUHQVDWHODV VH SXHGH DMXVWDU SDUD FRVHU D FDGD ODGR GH OD FUHPDOOHUD  HO ERUGH GHO 
SUHQVDWHODV JXtD OD FUHPDOOHUD SDUD DVHJXUDU OD FRORFDFLyQ UHFWD 

8VDU HO SUHQVDWHODV GH FUHPDOOHUD 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&RVLGR DOUHGHGRU GH OD FUHPDOOHUD  5HWLUH HO 
KLOYDQDGR \ SUHVLRQH 

,QVHUFLyQ GH XQD FUHPDOOHUD ODWHUDO
&RORTXH ORV ODGRV GHUHFKRV GH OD WHOD MXQWRV  
&RVHU XQD FRVWXUD LQIHULRU D  FP GHO ERUGH 
GHUHFKR GH OD SRVLFLyQ GH WRSH LQIHULRU GH OD 
FUHPDOOHUD  &RVHU XQDV SXQWDGDV LQYHUVDV 
SDUD ¿MDU  $XPHQWH OD ORQJLWXG GH SXQWDGD DO 
Pi[LPR  DMXVWH OD WHQVLyQ SRU GHEDMR GH   H 
KLOYDQH OD ORQJLWXG UHVWDQWH GH OD WHOD 

'REODU KDFLD OD L]TXLHUGD OD DVLJQDFLyQ GH 
FRVWXUD  *LUH SRU GHEDMR GH OD GHUHFKD OD 
DVLJQDFLyQ GH FRVWXUD SDUD IRUPDU XQ SOLHJXH 
GH  PP 

5HYpV

 FP

 PP

+LOYDQDGR

3XQWDGDV LQYHUVDV

 PP

&RORTXH HO SUHQVDWHODV GH FUHPDOOHUD  &RVH 
OD FUHPDOOHUD DO SUHQVDWHODV GH WHOD FRQ HO 
H[WUD GH  PP  FRPHQ]DQGR GHVGH HO ¿QDO GH 
OD &UHPDOOHUD 

'HWHQJD OD PiTXLQD D XQRV  FP GH OD SDUWH 
VXSHULRU GH OD FUHPDOOHUD  OHYDQWH OD SDODQFD 
GHO SUHQVDWHODV  \ OXHJR DEUD OD FUHPDOOHUD \ 
FRQWLQ~H FRVLHQGR 

 PP

(O H[WUHPR GH OD FUHPDOOHUD

 FP

&UHPDOOHUD

  



 

 

                                   

                                           

-.

*LUH OD WHOD KDFLD HO ODGR GHUHFKR KDFLD IXHUD  
)LMH HO DO¿OHU L]TXLHUGR SDUD FRVHU OD SDUWH 
GHUHFKD GH OD FUHPDOOHUD 

&RVD D WUDYpV GHO H[WUHPR LQIHULRU \ HO ODGR 
GHUHFKR GH OD FUHPDOOHUD 

([WUHPR LQIHULRU

'HWHQJD OD PiTXLQD D XQRV  FP GH OD SDUWH 
VXSHULRU GH OD FUHPDOOHUD  5HWLUH HO KLOYDQDGR 
\ DEUD OD FUHPDOOHUD  &RVHU HO UHVWR GH OD 
FRVWXUD 

&RVWXUD GH IHVWRQHV

8WLOLFH HO SUHQVDWHODV GH IHVWyQ SDUD FRVHU IHVWRQHV \ FRVHU SXQWDGDV GHFRUDWLYDV 

(VWH SUHQVDWHODV WLHQH XQD UDQXUD HQ OD SDUWH 
LQIHULRU TXH SHUPLWH TXH ODV FRVWXUDV GHQVDV 
SDVHQ OLEUHPHQWH SRU GHEDMR 

3DUD FRVHU HO SDWUyQ GH IHVWyQ R GHFRUDWLYD  
SXHGH DMXVWDU OD ORQJLWXG \ OD DQFKXUD GHO 
SDWUyQ SXOVDQGR HO ERWyQ GH DMXVWH GH 
ORQJLWXG \ DQFKXUD GH SXQWDGD  ([SHULPHQWH 
FRQ UHVWRV GH WHOD KDVWD REWHQHU OD ORQJLWXG \ 
DQFKR GHVHDGRV 

8VDQGR HO SUHQVDWHODV GH IHVWRQHV 

1RWD
$O FRVHU WHODV PX\ OLJHUDV  VH UHFRPLHQGD 
XWLOL]DU LQWHUID] R HVWDELOL]DGRU HQ HO UHYpV 
GH OD WHOD 

  



)UXQFLGR

,GHDO SDUD SUHQGDV GH YHVWLU DVt FRPR GHFRUDFLyQ GHO KRJDU  )XQFLRQD PHMRU HQ WHODV 
¿QDV \ GH SHVR PHGLR 

   

 

'$

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 

$QWHV GH FRVHU  FRPSUXHEH TXH ORV KLORV 
VXSHULRU \ GH ERELQD \D VH KDQ UHWLUDGR XQRV 
  FP SDUD GHMDU VX¿FLHQWH HVSDFLR SDUD 
FRVHU  &RQVXOWH HO FDStWXOR  &yPR VXELU HO KLOR 
GHFDQLOOD  SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

&RQ¿JXUH OD WHQVLyQ SRU GHEDMR GH    &RVD 
XQD ~QLFD ¿OD  R YDULDV ¿ODV  GH SXQWDGDV 
UHFWDV 

7LUH GH ORV KLORV GH OD ERELQD \ GLVWULEX\D ORV 
IUXQFLGRV GH IRUPD XQLIRUPH  $VHJXUH ORV 
KLORV HQ HO RWUR H[WUHPR 

+LOR GH ERELQDG

 

  



-.

      

 

 

 

3XQWDGD GHFRUDWLYD

6H XWLOL]D SDUD GHFRUDU HO IUHQWH GH EOXVDV R SXxRV  (VWD SXQWDGD DSRUWD WH[WXUD \ 
HODVWLFLGDG D OD WHOD 

$XPHQWH OD ORQJLWXG GH SXQWDGD DO Pi[LPR  
HVWDEOH]FD OD WHQVLyQ SRU GHEDMR GH   \ ODV 
OtQHDV GH KLOYDQDGR  FP D WUDYpV GHO DUHD GH 
FRVLGR 

 FP

+LOYDQDGR

$QXGDU ORV KLORV D OR ODUJR GH XQ ERUGH 

7LUH GH ORV KLORV GH OD FDQLOOD \ GLVWULEX\D ORV 
SOLHJXHV XQLIRUPHPHQWH  $VHJXUH ORV KLORV HQ 
HO RWUR H[WUHPR 

+LOR GH OD FDQLOOD

5HGX]FD OD WHQVLyQ VL HV QHFHVDULR \ FRVD 
ODV SXQWDGDV GH SDWUyQ GHFRUDWLYR HQWUH ODV 
FRVWXUDV UHFWDV 

6DTXH HO KLOYDQDGR 

8VDU HO SUHQVDWHODV GH IHVWRQHV 

  



 

 

 

 

5;

 

3UHSDUDFLyQ SDUD HO ERUGDGR \ 
HVFULWXUD
   (O DUR GH ERUGDGR QR HVWi LQFOXLGR FRQ OD 

PiTXLQD 

8WLOL]DQGR HO SLH ]XUFLGR ERUGDGR 

0XHYD OD SDODQFD SDUD EDMDU ORV GLHQWHV GH 
DUUDVWUH 

3DODQFD GH DUUDVWUH

3RVLFLyQ EDMD

5HPXHYD HO SLH SUHQVDWHODV \ HO VRSRUWH GHO 
SLH SUHQVDWHODV  /D SDODQFD GHEH GH HVWDU 
GHWUDV GHO WRUQLOOR VRVWHQHGRU GH OD DJXMD  
3UHVLRQH HO SLH ]XUFLGR ERUGDGR ¿UPHPHQWH 
GHVGH DWUiV FRQ HO GHGR tQGLFH \ DSULHWH HO 
WRUQLOOR 

3DODQFD

7RUQLOOR VRVWHQHGRU GH OD DJXMD

7RUQLOOR

'LEXMH ODV OHWUDV R HO GLVHxR GHVHDGRV HQ OD 
VXSHU¿FLH GH OD WHOD 

(VWLUH OD WHOD HQWUH HO DUR GH ERUGDGR OR PiV 
¿UPHPHQWH SRVLEOH 

&RORTXH OD WHOD GHEDMR GH OD DJXMD  $VHJ~UHVH 
GH TXH OD EDUUD GHO SUHQVDWHODV HVWp KDVWD VX 
SRVLFLyQ PiV EDMD 

*LUH HO YRODQWH KDFLD XVWHG SDUD VXELU HO KLOR 
GH OD FDQLOOD D WUDYpV GH OD WHOD  &RVH DOJXQRV 
SXQWRV GH ¿MDFLyQ HQ HO SXQWR GH SDUWLGD 

6RVWHQJD HO DUR FRQ HO SXOJDU \ HO GHGR 
tQGLFH GH DPEDV PDQRV PLHQWUDV SUHVLRQD 
HO PDWHULDO FRQ HO PHGLR \ HO WHUFHU GHGR 
\ VRVWLHQH HO H[WHULRU GHO DUR FRQ VX GHGR 
SHTXHxR 

 $WHQFLyQ
0DQWHQJD ORV GHGRV DOHMDGRV GH ODV SDUWHV 
PyYLOHV  HVSHFLDOPHQWH ODV DJXMDV   

1RWD
&XDQGR WHUPLQH HO WUDEDMR  PXHYD OD 
SDODQFD GH DOLPHQWDFLyQ GH FDtGD SDUD 
JXLDU D ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH  

 3RVLFLyQ HOHYDGD

=XUFLGR OLEUH  ERUGDGRV \ PRQRJUDPDV

  



(VFULWXUD OLEUH
&RVHU D YHORFLGDG FRQVWDQWH  PRYLHQGR HO 
DUR GH ERUGDGR OHQWDPHQWH D OR ODUJR GH ODV 
OHWUDV 

&XDQGR OD OHWUD HVWp WHUPLQDGD  DVHJXUH FRQ 
SXQWDGDV GH UHPDWH DO ¿QDO GHO GLVHxR 

=XUFLGRV
3ULPHUR FRVD DOUHGHGRU GH ORV ERUGHV GHO 
DJXMHUR SDUD DVHJXUDU ORV KLORV  7UDEDMDQGR 
GH L]TXLHUGD D GHUHFKD  FRVH VREUH HO DJXMHUR 
HQ XQ PRYLPLHQWR FRQVWDQWH \ FRQWLQXR 

*LUH HO WUDEDMR HQ     \ FRVH VREUH OD SULPHUD 
FRVWXUD PRYLHQGR HO WUDEDMR PiV OHQWDPHQWH 
VREUH HO DJXMHUR SDUD VHSDUDU ORV KLORV \ QR 
IRUPDU JUDQGHV KXHFRV HQWUH ODV KLORV 

1RWD
(O ]XUFLGR GH PRYLPLHQWR OLEUH VH ORJUD VLQ 
HO VLVWHPD GH DOLPHQWDFLyQ LQWHUQD GH OD 
PiTXLQD GH FRVHU  (O PRYLPLHQWR GH OD WHOD 
HV FRQWURODGR SRU OD SHUVRQD  (V QHFHVDULR 
FRRUGLQDU OD YHORFLGDG GH FRVWXUD \ HO 
PRYLPLHQWR GH OD WHOD 

%RUGDGR OLEUH
&RVD D OR ODUJR GHO FRQWRUQR GHO GLVHxR 
PRYLHQGR HO DUR GH ERUGDGR  $O FRVHU  
DVHJ~UHVH GH PDQWHQHU XQD YHORFLGDG 
FRQVWDQWH 

5HOOHQH HO GLVHxR WUDEDMDQGR GHVGH HO FRQWRUQR 
KDFLD HO LQWHULRU  0DQWHQJD ORV SXQWRV MXQWRV 

2EWHQGUi SXQWRV PiV ODUJRV PRYLHQGR HO DUR 
PiV UiSLGR \ PiV FRUWR PRYLHQGR HO DUR PiV 
OHQWR 

$VHJXUH FRQ SXQWDGDV GH UHPDWH DO ¿QDO GHO 
GLVHxR 

  



5;

 

'1

               

8WLOL]DQGR HO SLH ]XUFLGR ERUGDGR 

$FROFKDGR OLEUH
$MXVWH OD WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU \ HO EDODQFH 
DO SUR\HFWR GH FRVWXUD VL HV QHFHVDULR 

3LVH OHQWDPHQWH HO SHGDO R SXOVH HO ERWyQ GH 
LQLFLR SDUDGD SDUD HPSH]DU D FRVHU 

0DQWHQJD DPEDV PDQRV FHUFD GHO 
SUHQVDWHODV FRPR VL IXHUD XQ EDVWLGRU GH 
ERUGDGR SDUD JXLDU OD WHOD 

6L HO KLOR TXHGD SRU HQFLPD GH OD WHOD  
UDOHQWLFH HO PRYLPLHQWR  6L KD\ QXGRV 
HQ HO UHYpV GH OD WHOD  PXHYD OD WHOD PiV 
UiSLGDPHQWH 

3UHQVDWHODV DELHUWR

8VR GHO SUHQVDWHODV DELHUWR 

$MXVWH OD PiTXLQD D OD SXQWDGD GHFRUDWLYD 
GHVHDGD \ FRPLHQFH D FRVHU 

(VWH SUHQVDWHODV SHUPLWH FRVHU UiSLGDPHQWH DSOLFDFLRQHV \ ERUGDGRV  DVt FRPR OtQHDV 
\ GLEXMRV  /D IRUPD DELHUWD JDUDQWL]D XQD YLVLyQ FODUD GH OD FRVWXUD  SRU OR TXH HV LGHDO 
SDUD FRVHU FLQWDV \ OD]RV 

  



   a   '(

 

 

   

   a   

')

 

8QLU ORV WUR]RV GH WHOD
8WLOLFH HO ERUGH GHUHFKR GHO SUHQVDWHODV FRPR 
JXtD SDUD XQD FRVWXUD GH       (Q HO SUHQVDWHODV 
KD\ PDUFDV TXH VLUYHQ FRPR SXQWRV GH JLUR 
GH      \       WDQWR GHODQWH FRPR GHWUiV GH OD 
DJXMD 

&RORTXH OD WHOD GHEDMR GHO SUHQVDWHODV 
SDUD TXLOWLQJ GH      \ EDMH OD SDODQFD GHO 
SUHQVDWHODV  &RVD PDQWHQLHQGR HO ERUGH GH 
OD WHOD DOLQHDGR XQLIRUPHPHQWH FRQ HO ERUGH 
GHUHFKR GHO SUHQVDWHODV  3DUD JLUDU  FXDQGR HO 
ERUGH GH OD WHOD DOFDQFH OD PDUFD GH JLUR GH 
     GHO SUHQVDWHODV  OD SULPHUD PDUFD KDFLD OD 
SDUWH GHODQWHUD GHO SUHQVDWHODV   GHMH OD DJXMD 
DEDMR HQ OD WHOD  JLUH OD WHOD \ FRQWLQ~H FRVLHQGR 
OD VLJXLHQWH FRVWXUD GH      

/DGR LQFRUUHFWR

 PP

$FROFKDGR

5HOOHQDU FRQ DOJRGyQ HQWUH OD WHOD VXSHULRU \ OD WHOD LQIHULRU VH GHQRPLQD  $FROFKDGR   /D 
FDSD VXSHULRU VXHOH HVWDU IRUPDGD SRU P~OWLSOHV WUR]RV GH WHODV FRQ IRUPDV JHRPpWULFDV 
XQLGDV 

8VR GH OD JXtD GH DFROFKDGR
&RORTXH OD JXtD GH DFROFKDGR HQ HO VRSRUWH 
GHO SUHQVDWHODV FRPR VH LOXVWUD \ DMXVWH HO 
HVSDFLR FRPR GHVHH 

&RVHU OD SULPHUD ¿OD \ PRYHUVH VREUH OD WHOD 
SDUD FRVHU ¿ODV VXFHVLYDV FRQ OD JXtD D OR 
ODUJR GH OD ¿OD DQWHULRU GH FRVWXUD 

8WLOL]DQGR HO SLH TXLOWLQJ FRQ JXLD TXLOWLQJ \ 
ERUGH 

 $WHQFLyQ
6ROR VH DSOLFDQ SXQWDGDV UHFWDV FHQWUDOHV 
PLHQWUDV VH XVD HO SLH SUHQVDWHODV SDUD 
DFROFKDGR 

8VR GHO SUHQVDWHODV SDUD DFROFKDGR GH     

  



   

'$

      

-.

   

  

-4

 

&RVWXUD SDWFKZRUN
&RORTXH ODV GRV WHODV  ORV ODGRV GHUHFKR 
MXQWRV \ FRVD FRQ XQD SXQWDGD UHFWD 

$EUD OD WHOD GH WROHUDQFLD \ SUHVLyQHOD SODQD 

5HYpV

7UDEDMDQGR HQ HO ODGR GHUHFKR GH OD WHOD  
FRORTXH HO FHQWUR GHO SUHQVDWHODV HQ OD OtQHD 
GH FRVWXUD GH ODV WHODV XQLGDV \ FRVD VREUH OD 
FRVWXUD 

3UHQVDWHOD DQWLDGKHUHQWH

'HELGR D XQD FDSD HVSHFLDO HQ OD SDUWH LQIHULRU GH HVWH SLH  HV SHUIHFWR SDUD FRVHU 
WHODV GLItFLOHV GH DOLPHQWDU  FRPR FXHUR  HVSXPD  SOiVWLFR  SLHOHV GH LPLWDFLyQ \ WHODV 
SODVWL¿FDGDV FRPR FXHUR R YLQLOR 

8WLOL]DQGR HO SUHQVDWHOD DQWLDGKHUHQWH 

6HOHFFLRQH OD SXQWDGD GHVHDGD 

&RVH GHVSDFLR \ JXLDU ODV FDSDV 

8VDU HO SLH XQLYHUVDO R SUHQVDWHODV GH 
IHVWRQHV 

  



   a       a   

 

'$

 

'$

   

 

 

 

6HSDUH ORV ERUGHV SOHJDGRV GH ORV WUR]RV GH 
WHOD FRQ XQ KXHFR GH  PP \ SyQJDORV HQ XQ 
SHGD]R GH SDSHO ¿QR R OiPLQD HVWDELOL]DGRUD 
VROXEOH HQ DJXD 

 PP

3DSHO ¿QR R HVWDELOL]DGRU VROXEOH HQ DJXD

+LOYDQDGR

$OLQHH HO FHQWUR GHO SUHQVDWHODV FRQ HO FHQWUR 
GH ORV GRV WUR]RV GH WHOD \ FRPLHQFH D FRVHU 

'HVSXpV GH FRVHU  UHWLUH HO HVWDELOL]DGRU \ HO 
KLOYDQDGR 

$SOLTXHV

&RUWH HO GLVHxR GH DSOLTXH \ SyQJDOR HQ OD 
WHOD  &RVHU OHQWDPHQWH DOUHGHGRU GHO ERUGH 
GHO GLVHxR 

+LOYDQDGR

5HFRUWDU HO H[FHVR GH PDWHULDO IXHUD GH OD 
FRVWXUD  $VHJ~UHVH GH QR FRUWDU QLQJ~Q 
SXQWR  5HWLUH HO KLOYDQDGR 

3XHGH FUHDU XQ DSOLTXH FRUWDQGR XQ WUR]R GH WHOD HQ XQD IRUPD \ XWLOL]iQGROD FRPR 
GHFRUDFLyQ 

8VDQGR HO SLH XQLYHUVDO 

9DLQLFDV

&RVHU D WUDYpV GH XQD FRVWXUD DELHUWD VH OODPD  IDJRWLQJ   6H XWLOL]D HQ EOXVDV \ URSD GH 
QLxR  (VWD SXQWDGD HV PiV GHFRUDWLYD FXDQGR VH XWLOL]D XQ KLOR PiV JUXHVR 

8VDQGR HO SLH XQLYHUVDO 

  



       

'$
-.

   

'$

3XQWR GH IHVWRQHV

(O SDWUyQ GH UHSHWLFLyQ HQ IRUPD GH RQGD  VH OODPD IHVWyQ GH FRQFKD  6H XWLOL]D SDUD 
GHFRUDU HO FXHOOR GH ODV EOXVDV \ ORV ERUGHV GH ORV SUR\HFWRV GH WHMHU 

)HVWyQ GH FRQFKD
&RVHU D OR ODUJR GHO ERUGH GH OD WHOD  
DVHJXUiQGRVH GH QR FRVHU GLUHFWDPHQWH HQ HO 
ERUGH GH OD WHOD 

3DUD REWHQHU PHMRUHV UHVXOWDGRV  DSOLTXH HO 
DOPLGyQ SXOYHUL]DGR VREUH OD WHOD \ SUHVLRQH 
FRQ XQD SODQFKD FDOLHQWH DQWHV GH FRVHUOD 

5HFRUWH OD WHOD FHUFD GH OD FRVWXUD WHQLHQGR 
FXLGDGR GH QR FRUWDU ORV SXQWRV 

'REODGLOOR GH IHVWyQ
'REOD OD WHOD GHO ODGR GHUHFKR  &RVHU D OR 
ODUJR GHO ERUGH GREODGR FRPR VH LOXVWUD 

&RUWH OD WHOD D OR ODUJR GH OD FRVWXUD GHMDQGR 
XQD DVLJQDFLyQ GH  PP SDUD HO VHOODGR 

0XHVFD OD DVLJQDFLyQ 

*LUH OD WHOD \ HPSXMH OD FRVWXUD FXUYD KDFLD OD 
VXSHU¿FLH \ SOiQFKHOD 

8VDU HO SUHQVDWHODV GH IHVWRQHV R SLH 
XQLYHUVDO 

8VDQGR HO SLH XQLYHUVDO 

  



'REOH DJXMD

&XDQGR XWLOLFH GREOH DJXMD  DVHJ~UHVH GH 
FRORFDU HO SUHQVDWHODV VXJHULGR TXH DSDUHFH 
HQ OD SDQWDOOD 

,QWURGX]FD OD GREOH DJXMD  &RQVXOWH HO FDStWXOR 
 &yPR UHHPSOD]DU OD DJXMD  SDUD REWHQHU 
PiV LQIRUPDFLyQ 

&RORTXH HO VHJXQGR SRUWDFDUUHWH HQ HO RUL¿FLR 
GH OD SDUWH VXSHULRU GH OD PiTXLQD \ FRORTXH 
HO ¿HOWUR GHO SRUWDFDUUHWH \ HO KLOR HQ HO 
VHJXQGR SRUWDFDUUHWH 

(QKHEUDU HO GREOH DJXMD HV OD PLVPD 
LQVWUXFFLyQ TXH OD DJXMD VLPSOH  &RQVXOWH HO 
FDStWXOR  (QKHEUDGR GHO KLOR VXSHULRU  SDUD 
REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

&RPR VH PXHVWUD HQ OD LPDJHQ  MDOH 
PDQXDOPHQWH GHO KLOR GHO SRUWDFDUUHWHV 
KRUL]RQWDO D WUDYpV GHO RUL¿FLR L]TXLHUGR GH OD 
DJXMD \ GHO KLOR GHO VHJXQGR SRUWDFDUUHWHV D 
WUDYpV GHO RUL¿FLR GHUHFKR GH OD DJXMD 

1RWD
   /D GREOH DJXMD QR SXHGH XVDU HO 

HQKHEUDGRU DXWRPiWLFR 

   $VHJ~UHVH GH TXH ORV GRV KLORV 
XWLOL]DGRV SDUD OD GREOH DJXMD WHQJDQ HO 
PLVPR SHVR 

 $WHQFLyQ
(O KLOR GHO SRUWDFDUUHWHV KRUL]RQWDO GHEH 
SDVDU SRU HO ODGR L]TXLHUGR GH OD SODFD JXtD 
\ HO VHJXQGR KLOR GHO SRUWDFDUUHWHV GHEH 
SDVDU SRU HO ODGR GHUHFKR GH OD SODFD JXtD 

3ODFD GH JXtD GHO KLOR GHO GREOH DJXMD

  



$MXVWH GHO GREOH DJXMD

(QWUH HQ OD SiJLQD GH DMXVWH GH OD DJXMD 
JHPHOD  DFWLYH OD IXQFLyQ GH DJXMD JHPHOD  
3DUD PiV LQIRUPDFLyQ  FRQVXOWH HO FDStWXOR 
©$MXVWHVª  

/D PiTXLQD UHGXFH DXWRPiWLFDPHQWH HO 
DQFKR Pi[LPR SDUD OD FRVWXUD FRQ GREOH 
DJXMD 

 $WWHQWLRQ
   $VHJ~UHVH GH HVWDEOHFHU HO PRGR GH 

GREOH DJXMD FXDQGR XWLOLFH HO GREOH 
DJXMD  (O XVR GH OD GREOH DJXMD HQ HO 
PRGR GH DJXMD VLPSOH SXHGH TXH OD 
DJXMD VH URPSD \ VH GDxH 

   6L XVD OD SODFD GH SXQWDGD UHFWD 
GHVSXpV GH FRQ¿JXUDU HO GREOH DJXMD  
DSDUHFHUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD HQ 
OD SDQWDOOD \ OD PiTXLQD VH FRQ¿JXUDUi 
DXWRPiWLFDPHQWH HQ HO PRGR GH DJXMD 
VLPSOH \ UHHPSODFH OD DJXMD VLPSOH  GH 
OR FRQWUDULR KDUi TXH OD DJXMD VH URPSD \ 
SXHGD FDXVDU SHOLJUR 

   1R VH SXHGH XWLOL]DU QL DMXVWDU OD DJXMD 
JHPHOD HQ HO PRGR &RPELQDGR 

6H FRVHQ GRV OtQHDV GH SXQWDGDV SDUDOHODV 
XQD FRQ OD RWUD 

1RWD
   $O FRVHU FRQ OD DJXMD GREOH DVHJ~UHVH 

GH PDQWHQHU XQD YHORFLGDG OHQWD SDUD 
JDUDQWL]DU OD FDOLGDG GH OD SXQWDGD 

   $O VHOHFFLRQDU OD FRVWXUD GH GREOH DJXMD  
SHUPDQHFHUi DFWLYD LQFOXVR VL VH FDPELD 
HO SDWUyQ GH SXQWDGD 

 $WHQFLyQ
'HVSXpV GH WHUPLQDU GH FRVHU  UHFXHUGH 
FDPELDU GREOH DJXMD D DJXMD VLPSOH \ 
YD\D D OD SiJLQD GH FRQ¿JXUDFLyQ SDUD 
VHOHFFLRQDU HO PRGR GH DJXMD VLPSOH  

  



0DQWHQLPLHQWR \ 
VROXFLyQ GH SUREOHPDV



 

 

 

 

0DQWHQLPLHQWR

 $WHQFLyQ 
'HVFRQHFWH HO FDEOH GH OD WRPD GH 
FRUULHQWH DQWHV GH OOHYDU D FDER FXDOTXLHU 
PDQWHQLPLHQWR  GH OR FRQWUDULR  SRGUtD 
FDXVDU OHVLRQHV R XQD GHVFDUJD HOpFWULFD 

/LPSLDU OD VXSHU¿FLH GH OD PiTXLQD
6L OD VXSHU¿FLH GH OD PiTXLQD GH FRVHU HVWi 
VXFLD  HPSDSH OLJHUDPHQWH XQ SDxR HQ XQ 
GHWHUJHQWH VXDYH  H[SUtPDOR ¿UPHPHQWH 
\ OXHJR OLPSLH OD VXSHU¿FLH  'HVSXpV GH 
OLPSLDUOR XQD YH] GH HVWD IRUPD  OLPSLH GH 
QXHYR OD VXSHU¿FLH FRQ XQ SDxR VHFR 

1R XWLOLFH GLVROYHQWHV RUJiQLFRV QL 
GHWHUJHQWHV

/LPSLH]D GHO JDQFKR
6L VH DFXPXODQ SHOXVDV \ WUR]RV GH KLOR 
HQ HO JDQFKR  HVWR LQWHUIHULUi FRQ HO EXHQ 
IXQFLRQDPLHQWR GH OD PiTXLQD  5HYLVH 
UHJXODUPHQWH \ OLPSLH HO PHFDQLVPR GH 
SXQWDGDV FXDQGR VHD QHFHVDULR 

5HWLUH OD DJXMD  HO SUHQVDWHODV \ HO VRSRUWH GHO 
SUHQVDWHODV 

5HWLUH OD FXELHUWD GH ERELQD \ OD ERELQD 

5HWLUH ORV WRUQLOORV GH OD SODFD GH OD DJXMD  
OXHJR UHWLUH OD SODFD GH OD DJXMD 

&XELHUWD GH OD FDQLOOD

7RUQLOORV

3ODFD GH DJXMD

/LPSLH ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH \ OD FDMD GH 
ERELQD FRQ XQ FHSLOOR  < XWLOLFH WDPELpQ XQ 
SDxR VXDYH \ VHFR SDUD OLPSLDUORV 

  



)XQFLyQ GH DGYHUWHQFLD

6RQLGR GH DGYHUWHQFLD
   )XQFLRQD FRUUHFWDPHQWH    SLWLGR 

   1R IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH    SLWLGRV 
EUHYHV 

   &XDQGR OD PiTXLQD GH FRVHU WLHQH 
SUREOHPDV \ QR SXHGH FRVHU  8Q SLWLGR 
ODUJR 

6LJQL¿FD TXH HO KLOR HVWi WRUFLGR R HQUHGDGR 
\ HO HMH GH OD UXHGD PDQXDO QR VH SXHGH 
PRYHU  &RQVXOWH OD  *XtD GH VROXFLyQ GH 
SUREOHPDV  SDUD HQFRQWUDU OD VROXFLyQ  8QD 
YH] VROXFLRQDGR HO SUREOHPD  OD PiTXLQD 
VHJXLUi FRVLHQGR FDSD] GH FRVHU 

1RWD
6L HO SUREOHPD VLJXH VLQ UHVROYHUVH  
SyQJDVH HQ FRQWDFWR FRQ VX GLVWULEXLGRU 
ORFDO 

 $WHQFLyQ 
'XUDQWH OD FRVWXUD  VL HO KLOR VH KD DWDVFDGR 
GHQWUR GHO FDQLOOHUR \ HO PRYLPLHQWR GH OD 
DJXMD VH GHWLHQH  6L FRQWLQ~D FRVLHQGR  
OD PiTXLQD VH GHWHQGUi DXWRPiWLFDPHQWH 
SRU VHJXULGDG  6L OD PiTXLQD VH GHWLHQH  
DSDJXH OD PiTXLQD HQ SULPHU OXJDU \ 
YXHOYD D HQFHQGHUOD 

  



*XtD GH VROXFLyQ GH SUREOHPDV

3UREOHPD &DXVD &RUUHFFLyQ

5RWXUD GHO KLOR 
VXSHULRU

   /D PiTXLQD QR VH KD HQKHEUDGR 
FRUUHFWDPHQWH 

   9XHOYD D HQKHEUDU HO KLOR VXSHULRU 

   /D WHQVLyQ GHO KLOR HV GHPDVLDGR 
DOWD 

   5HGX]FD OD WHQVLyQ GHO KLOR  D XQ 
Q~PHUR PiV EDMR  

   (O KLOR HV GHPDVLDGR JUXHVR SDUD 
OD DJXMD 

   6HOHFFLRQH XQD DJXMD GH PD\RU 
WDPDxR 

   /D DJXMD QR VH KD LQVHUWDGR 
FRUUHFWDPHQWH 

   5HWLUH \ UHLQWURGX]FD OD DJXMD  SDUWH 
SODQD KDFLD OD SDUWH SRVWHULRU  

   (O KLOR HVWi HQUROODGR DOUHGHGRU GHO 
SDVDGRU GHO

   5HWLUH HO FDUUHWH \ HQUROOH HO KLOR HQ 
HO FDUUHWH 

   /D DJXMD HVWi GDxDGD     ,QWURGX]FD XQD QXHYD DJXMD 

+LOR GH ERELQD 
URWR

   /D FDMD GH ERELQD QR HVWi FRORFDGD 
FRUUHFWDPHQWH 

   5HWLUH \ FRORTXH OD FDMD GH ERELQD  
\ WLUH GHO KLOR 

   /D FDMD GH ERELQD QR HVWi 
HQKHEUDGD FRUUHFWDPHQWH 

   &RPSUXHEH TXH OD ERELQD \ OD FDMD 
GH ERELQD HVWpQ HQ OD

6DOWRV GH 
SXQWDGDV

   /D DJXMD QR VH KD LQWURGXFLGR 
FRUUHFWDPHQWH 

   5HWLUH \ UHLQWURGX]FD OD DJXMD  SDUWH 
SODQD KDFLD OD SDUWH SRVWHULRU  

   /D DJXMD HVWi GDxDGD     ,QWURGX]FD XQD QXHYD DJXMD 

   (O WDPDxR XWLOL]DGR GH OD DJXMD QR 
HV FRUUHFWR 

   (OLMD XQD DJXMD DGHFXDGD SDUD HO 
KLOR 

   (O SUHQVDWHODV QR HVWi FRORFDGR 
FRUUHFWDPHQWH 

   5HYLVH \ FROyTXHOR FRUUHFWDPHQWH 

   /D PiTXLQD QR VH KD HQKHEUDGR 
FRUUHFWDPHQWH 

   9XHOYD D HQKHEUDU HO KLOR VXSHULRU 

5RWXUD GH OD 
DJXMD

   /D DJXMD HVWi GDxDGD     ,QWURGX]FD XQD QXHYD DJXMD 

   /D DJXMD QR HVWi LQWURGXFLGD 
FRUUHFWDPHQWH 

   ,QWURGX]FD OD DJXMD FRUUHFWDPHQWH 
 SDUWH SODQD KDFLD SDUWH SRVWHULRU  

   (O WDPDxR GH OD DJXMD QR HV HO 
FRUUHFWR SDUD OD WHOD 

   (OLMD XQD DJXMD DGHFXDGD SDUD HO 
KLOR \ OD WHOD 

   (O SUHQVDWHODV FRORFDGR QR HV 
FRUUHFWR 

   6HOHFFLRQH HO SUHQVDWHODV FRUUHFWR 

   (O WRUQLOOR GH OD SODFD GH OD DJXMD 
HVWi ÀRMR 

   8WLOLFH HO GHVWRUQLOODGRU SDUD DSUHWDU 
HO WRUQLOOR 

   (O SUHQVDWHODV QR HV DSURSLDGR 
SDUD HO WLSR GH SXQWDGD TXH HVWi 
FRVLHQGR 

   &RORTXH HO SUHQVDWHODV DSURSLDGR 
SDUD HO WLSR GH SXQWDGD TXH HVWi 
FRVLHQGR 

   /D WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU HV 
GHPDVLDGR DOWD 

   $ÀRMH OD WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU 

$QWHV GH OODPDU DO VHUYLFLR GH DVLVWHQFLD  UHYLVH SUHYLDPHQWH OD VLJXLHQWH JXtD GH 
VROXFLyQ GH SUREOHPDV  VL HO SUREOHPD SHUVLVWH  FRQWDFWH FRQ HO GLVWULEXLGRU PiV FHUFDQR 
R HO FHQWUR GH VHUYLFLR ORFDO 

  



3UREOHPD &DXVD &RUUHFFLyQ

3XQWDGDV ÀRMDV

   /D PiTXLQD QR HVWi HQKHEUDGD 
FRUUHFWDPHQWH 

   5HYLVH HO HQKHEUDGR \ HQKHEUH GH 
QXHYR 

   /D FDMD GH ERELQD QR HVWi 
HQKHEUDGD FRUUHFWDPHQWH 

   (QKHEUH OD FDMD GH ERELQD WDO FRPR 
VH LQGLFD 

   /D FRPELQDFLyQ GH DJXMD WHOD KLOR 
QR HV FRUUHFWD 

   (O WDPDxR GH OD DJXMD GHEH VHU 
DGHFXDGR D OD WHOD \ DO

   /D WHQVLyQ GHO KLOR QR HV FRUUHFWD     &RUULMD OD WHQVLyQ GHO KLOR 

&RVWXUD IUXQFLGD 
R DUUXJDGD

   /D DJXMD HV GHPDVLDGR JUXHVD SDUD 
OD WHOD 

   6HOHFFLRQH XQD DJXMD GH WDPDxR 
FRUUHFWR 

   /D ORQJLWXG GH SXQWDGD QR HV 
FRUUHFWR 

   $MXVWDU OD ORQJLWXG GH SXQWDGD 

   /D WHQVLyQ GHO KLOR HV GHPDVLDGR 
DOWR 

   $ÀRMDU OD WHQVLyQ GHO KLOR 

&RVWXUD 
DUUXJDGD

   /D WHQVLyQ GHO KLOR GH OD DJXMD HV 
GHPDVLDGR DOWD 

   $ÀRMDU OD WHQVLyQ GHO KLOR 

   (O KLOR GH OD DJXMD QR HVWi 
HQKHEUDGR FRUUHFWDPHQWH 

   9XHOYD D HQKHEUDU OD PiTXLQD 

   /D DJXMD HV GHPDVLDGR SHVDGD 
SDUD FRVHU OD WHOD 

   (OLMD XQD DJXMD DGHFXDGD DO KLOR \ D 
OD WHOD 

   /D ORQJLWXG GH OD SXQWDGD HV 
GHPDVLDGR ODUJD SDUD OD WHOD 

   $MXVWH OD ORQJLWXG GH SXQWDGD PiV 
FRUWD 

   &RVWXUD HQ WHOD ¿QD     &RVD FRQ PDWHULDO HVWDELOL]DGRU 
GHEDMR GH OD WHOD 

/RV SDWURQHV 
HVWiQ 

GHIRUPDGRV

   (O SUHQVDWHODV QR HV DGHFXDGR 
SDUD HO SDWUyQ 

   6HOHFFLRQH HO SUHQVDWHODV FRUUHFWR 

   /D WHQVLyQ GHO KLOR GH OD DJXMD HV 
GHPDVLDGR DOWD 

   $ÀRMDU OD WHQVLyQ GHO KLOR 

(O KLOR VH KD 
HQUHGDGR

   (O KLOR HVWi DWUDSDGR HQ HO JDQFKR  5HWLUH HO KLOR VXSHULRU \ OD FDMD GH 
ERELQD  JLUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD 
DWUiV \ DGHODQWH  \ UHWLUH ORV UHVWRV GH 
KLOR    /RV GLHQWHV GH DUUDVWUH HVWiQ OOHQRV 

GH SHOXVD 

/D PiTXLQD KDFH 
UXLGR

   3HOXVD R DFHLWHV HQ HO JDQFKR R OD 
EDUUD GH DJXMD 

   /LPSLH HO EDVWLGRU \ ORV GLHQWHV GH 
DUUDVWUH 

   /D DJXMD HVWi GDxDGD     ,QWURGX]FD XQD QXHYD DJXMD 

   (O KLOR HVWi DWUDSDGR HQ HO JDQFKR  5HWLUH HO KLOR VXSHULRU \ OD FDMD GH 
ERELQD  JLUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD 
DWUiV \ KDFLD DGHODQWH \ UHWLUH ORV 
KLORVVREUDQWHV    /RV GLHQWHV GH DUUDVWUH HVWiQ OOHQRV 

GH SHOXVD 

3XQWDGDV 
GHVLJXDOHV  

DYDQFH LUUHJXODU

   +LOR GH EDMD FDOLGDG     6HOHFFLRQH XQ KLOR GH PD\RU 
FDOLGDG 

   /D FDMD GH ERELQD VH KD HQKHEUDGR 
GH IRUPD LQFRUUHFWD 

   5HWLUH OD FDMD GH ERELQD \ HO KLOR  \ 
YXHOYD D FRORFDUORV FRUUHFWDPHQWH 

   /D WHOD VH KD HVWLUDGR     1R HVWLUH GH OD WHOD PLHQWUDV 
FRVD  GHMH TXH OD PiTXLQD OD YD\D 
UHFRJLHQGR 

  



3UREOHPD &DXVD &RUUHFFLyQ

/D PiTXLQD 
GH FRVHU QR 
IXQFLRQD

   /D PiTXLQD QR VH HQFLHQGH     (QFLHQGD OD PiTXLQD 

   (O HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV HVWi 
HOHYDGR 

   %DMH HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV 

   /D PiTXLQD QR HVWi HQFKXIDGD     &RQHFWH HO FDEOH GH DOLPHQWDFLyQ 
HQ OD WRPD HOpFWULFD 

  



1R HOLPLQH ORV DSDUDWRV HOpFWULFRV FRPR UHVLGXRV PXQLFLSDOHV VLQ FODVL¿FDU  XVH 
LQVWDODFLRQHV GH UHFRJLGD VHOHFWLYD 

&RQWDFWH FRQ VX JRELHUQR ORFDO SDUD REWHQHU LQIRUPDFLyQ VREUH ORV VLVWHPDV GH 
UHFRJLGD GLVSRQLEOHV 

6L ORV DSDUDWRV HOpFWULFRV VH HOLPLQDQ HQ YHUWHGHURV R EDVXUHURV  ODV VXVWDQFLDV 
SHOLJURVDV SXHGHQ ¿OWUDUVH HQ HO DJXD VXEWHUUiQHD \ HQWUDU HQ OD FDGHQD DOLPHQWDULD  
GDxDQGR VX VDOXG \ ELHQHVWDU 

&XDQGR VXVWLWX\D HOHFWURGRPpVWLFRV YLHMRV SRU RWURV QXHYRV  HO PLQRULVWD HVWi 
OHJDOPHQWH REOLJDGR D UHWLUDU VX DSDUDWR YLHMR SDUD VX HOLPLQDFLyQ VLQ FDUJR DOJXQR 



   &-$    


